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U Forte croissancedel 6 a c tem 2010tv® 2009

Volumes : +13% Chiffre doéaffaires
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Service Effet volume / prix 2010

U Croi ssance des vol umes sur | 6ensembl

T4 2010 v. T4 2009

Chiffre d'affaires o Effet
Variation

pro-forma e volume Effet Effet

volume prix

dont Jacquet Metals 131,4 175,5 33,6% 11,5% 22,6% 28,3% 21,3%
dont Inox 364,1 506,5 39,1% 13,7% 25,4% 11,3% 27,8%
dont Abrasion 95,3 104,1 9,3% 16,2% -7,0% 16,3% 3,5%
dont Mécanique 227,6 264,7 16,3% 17,0% -0,7% 28,1% 16,6%
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Service Marge brute trimestrielle

U Marge brute 2010 v. 2009 : + 90%

2010: 249 mu
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Service Compte de résultats pro forma®2010

U EBIT 2010 hors éléments non récurrents : 24 mu

U Résultat net 2010 hors éléments non récurrents® : 22 mu

en millions d'euros

2008® 2009

Pro forma
Marge brute 342,7 131,4 249,1
Marge brute en % 20,8% 15,3% 22,8%
en % CA 4,1% -11,3% 2,2%
Résultat opérationnel 67,1 -115,0 -14,7
Résultat financier -18,8 -14,2 -11,1
Impots -16,3 32,0 -0,8
Résultat net consolidé 32,0 -97,2 -26,5
en % CA 1,9% -11,3% -2,4%
@ : I'MS + Jacquet Metals, apr s ®  imination des frais eng togsils fraid aparationhets etarést e x t e

annul ation des ®critures do6allocation de premi re consolidation pour 11,4 mi
(2) :cf. Annexe.
(3) :non audité.
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Shrte Résultat opérationnel

U Eléments non récurrents : 38,6 mu

[ Impact marge brute : 14 ma ' Impact Opex : 24,6 mU

+24

RO
hors non

récurrent

-14,7
Impact des cessions de Codts de Provisions
stocks réorganisation (clients, risques et
impairments)
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Service Baisse du point mort

U Point mort 2011 inférieur de 35 mu a celui de 2008, avant la crise

> 35mu

2749 +24.,6

263,8

Activité Activité Non récurrent Economies Economies
2009 2010 2010 afin 2010 2011e
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Service Bilan 2010

U Dette* financiére nette au 31 décembre 2010 : 150 mu

variation
30.06/31.12

(en millions d'euros)
Pro forma

Ecarts d'acquisition 68 68 62

Actif immobilisé

Total BFR
en % du CA 31% 29% 22%
Provisions et autres

Gearing 53,7% 59,4% 58,3%

(1) calculé sur 12 mois glissants.

31-déc-09f 30-juin-10 31-dec-10

* Covenant bancaire au 31 décembre 2010 : < 235 mu
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U BFR opérationnel fin 2010 : 25% du CA v. 33% fin 2009

0 Stocks (93% du BFR op.) :
- Cessions de stocks non stratégiques réalisées au 24 semestre 2010 > 10mu
- Niveau de rotation des stocks dobéavant <cri se

208
200

150 145

110
116

100

2008 2009 2010
—Rotation des stocks (jours
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U Chi ffre doéoaffaires 1,1Mdu
U Profit opérationnel (hors non récurrents) +24 mu
u Dette financiere nette au 31 décembre 150 mu
u Effectifs 2 303p
U Centres distribution 84
u Pays 22
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858 mu (+27%)
-97mua

156 mu

2 435p

89

22
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Mesures

Synergies et
autres mesures
opérationnelles

Plan de
cessions

Organisation
par marques

Optimiser
les achats

Réorganisation du groupe

Simplification des structures managériales
Mise en commun des services centraux

Cession ou fermeture des activités non stratégiques
Concentration de la gamme stockée

Réorganisation juridique
Réorganisation opérationnelle

Fournisseurs communs
Addition des compétences JACQUET Metals IMS
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Objectifs

env.10m 0
dOEBI T
année pleine

90 m U de cash a
18-24 mois

Stratégie de
croissance
différenciée
par métier

Gain :
3% des achats
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Service Synergies et mesures opérationnelles

U Objectif do®conomies atteint

Objectif

> Point mor : :
env.10m u SISO Poursuite des actions

dOEBI T EOEEC oOoptimisation op®rationn
e

année pleine SI2 88 11 [ R dd mi se en Tuvre de
P rapport a 2008
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Service Plan de CeSS|OnS

u Pl an de cessions en |igne avec |

Activités
aluminium
Stocks non et non
stratégiques ferreux Stocks et actifs non
>10m u dol MS F rjlan c e stratégiques
&
Euralliage

90 m U de cash
a 18 -24 mois
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Organisation par marques

U Une organisation effective au 1°" janvier 2011

EEIE  Stappert

JACQUET Lyon Fleischmann
JACQUET Paris Lega Inox
JACQUET Deutschland R&T
JACQUET Polska Specialstal AB
JACQUET Export Kupa

JACQUET Shanghai Stalserwis

PRESENTATION INVESTISSEWURBIARS 2011

HABRASERVICE

Abraservice IMS group
Holding Holding

Abraservice France IMS France
Abraservice Deutschland IMS Aceros
Abraservice Italia IMS Portugal

Abraservice |bérica
Abraservice Benelux
Produr

IMS SpA
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U Premiers effets au S2 2011

Mise en place Systémes

-~ de _ déachas Syst mes dbdachat s
| 6organi pour IMS Group et STAPPERT
pE ALl e Abraservice

Gain ;
3% des achats
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Seruioe Vocation du groupe

U Exploiter et développer un portefeuille de marques dans la
distribution des aciers spéciaux

Parts de marché
distribution EU

Production 5
. arres Mécanique
mond_lale Carbone o + 15%
d'acier

Toles QT“";S
Quarto e ABRASERVICE + 25%

Carbone 2 Mt

Barres
o Stappert + 20%

JACQUET + 25%
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Service IMS en 2011

u Loessentiel des mesures de r®organi sati o

u Poursuite des actions engag®es (cessions

U Activité soutenue sur le 1€ trimestre 2011
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15,2

U Market Cap. > 350 mu

U Volume moyen : 24 813 titres par +58 % depuis le 1 juillet 2010
jour (sur 6 mois) +43 % sur 1 an

U NYSE Euronext Paris IMS
Compartiment B
A SBF 250- Small 90 EURONEXT
A ISIN : FRO000033904
A Reuters : ITMT.PA
A Bloomberg : IMS FP

9,3
U Prochaines communications :
A Résultats T1 2011 : 16 mai 2011
A Assemblée générale : 30 juin 2011
A Résultats S1 2011 : 31 ao(t 2011
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== Volumes échangés pendant la pério

——Cours moye®r
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U Fort potentiel de d®veloppement hi

Toles Quarto inox

Part de marché distribution EU N25%
% CA Groupe 16%
Collaborateurs 430
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