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Chiffres cles JIACIOUEITIMEITALISIERIVITICIE

Chiffre d’affaires : 1,1 md€
Effectif : 2 130

Centres de distribution : 81
Pays : 22
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production d’acier :
1,5 Md de tonnes en 2012

Marché des commodités 95 % Marché des aciers spéciaux 5%
Typologie grandes séries/stratégie de la tonne petites séries/ stratégie de la marge
Acteurs Kloeckner, Ameram, Inoxum... Amari Metal, Jacquet Metal Service...

source : Jacquet Metal Service
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JACQUET

STAPPERT

Produits longs inox

472 m€

JIACIOUEITIMEITIAIL

ABRASERVICE
Toles Quarto Aciers pour
anti-abrasion la mécanique

73 m€ 362 m€
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Fournisseurs

» 20 fournisseurs
représentant plus
de 50% des achats

» Délais de livraison
de 1 a 12 mois

Industeel
A

ArcelorMittal

JIACIOUEITIMEITIAIL

Prix d’achats

Stocker des spécialités

Gérer les variations de prix

Service de découpe / parachevement
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Clients

* 60 000 clients

* Facture
moyenne < 3 k€
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Systemes d’achats en cours de déploiement

Systeme informatique commun a toutes les marques  en cours de déploiement

Maitrise des codlts -7% [/ -18 m€ v. 2011
Cash flow 55 m€ (aprés 51 m€ en 2011)
Gearing 19%

Dividende 0,50 €/ action
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Aot 2011
Début de la crise financiére

286 m€ 86
275 mé& P

CA 12 mois glissants
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CA : -10,9% vs. 2011 Effet volume : -5,1% vs. 2011
42% 0
+12,7% " 5,1%
+13.7% -10,9%
1241 me—y,
27 0%
' 1091 me€ 11°4m€

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
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;5 ABRASERVICE ﬂ

STAPPERT

CA 213,9 m€ 471,8 m€ 73 m€ 361,7 m€
Var v. 2011 +1,7% -10,5% -10,5% -14,5%
H effet volume 8,5%
effet prix 4,5%
-3,2%
-4,4%
-6,1%

-6,8%

-11,3%

-15,0%
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Résultats annuels 2012
Marge brute JACOUETMETALSERUVTIEE

» Stable en 2012

% du CA 22,0% 22,1% 22,4%

m€

T112 T2 12 T3 12 T4 12
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» -17,6 m€vs. 2011

241,7
4,3
-8,4
-5,8
-3,6
224,1
-4,1
-1,9
T T T T T T T
Charges Non récurrents Non récurrents Effet Périmétre Effet activité Economies Charges Economies

opérationnelles 2011 2012 opérationnelles 2013

2011 2012
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» EBITDA 35 m€

JIACIOIUIEITIMEITIAIL

mé 244
35
(3,1% du CA)
-209 24
4 (2,2% du CA)
0,2 20
-15
Marge brute charges EBITDA D&A Résultat de Résultat Opex non Résultat
opérationnelles cession opérationnel récurrents opérationnel
(hors D&A) ajusté
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S ABRASERVICE B

STAPPERT

4,4%

W EBIT ajusté 2,7% 2.7% 3,1%

(% du CA, en m¥€)

1,4%
0,8%
EBITDA 12,5m€

(% du CA, en m€) -2,1m€

-1,7%
-2,8%

(1) Les activités hors marques (dont Jacquet Metal Service SA) contribuent au résultat opérationnel pour 4,4 millions d’euros.
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(en milliers d’euros)

Chiffre d’affaires 1104849 1240613
Résultat opérationnel ajusté 24252 55176
Résultat op. ajusté % du CA 2,2% 4,4%
Résultat financier (7 833) (11 218)
Impots surles résultats (10281) (13 758)
Résultat net part du Groupe 723 20825

Résultat net ajusté % du CA 0,1% 1,7%

> Frais financiers : -3,5 m€

= Ameélioration due a la diminution de I'endettement (-43 m€ en 1 an)

» RNPG intégrant :
= 2,9 m€ : éléments opérationnels non récurrents apres IS

= 5,7 m€ : éléments non cash (non activation de reports fiscaux déficitaires et cessions)
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» Stocks adaptés a la demande

en m€ 251,2

s ducA [ 20,2% 201,8

€D By €7

nbre jours stocks

31.12.2011 31.12.2012
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> Cash flow 2012 : 55 m€
Cash flow 2011 : 51 m€

Leverage
(Dette nette / EBITDA)

50,8

9’9 2,0

.

Gearing o
(Dette nette / Capitaux propres) 33,6%

Dette nette Flux de cession Investissements Dividende Autres Dette nette
31.12.2011 trésorerie d'actifs nets 31.12.2012
d'exploitation
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(JACQUET | > ABRASERVICE

STAPPERT

» France (Lyon) > Allemagne » Chine > Allemagne
> Allemagne > Europe de I'ouest » Shanghai
» Chine (a partir du master stock de Bonen) > Amérique du Nord

= Centre (Chengdu — T1 13)

= Nord

= Sud

» Ameérique du Nord

RS c—, E——
-

guu"nu#\‘ , &

Site de Jacquet MidAtlantic Transstockeur de Bonen Site de Gebze Site de Gliwice

Pennsylvanie - USA Allemagne Turquie Pologne
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S, v [ < " &

STAPPERT

Toles Barres Téles quarto Amer;i pOLL

quarto inox inox anti-abrasion il

*: pour exemple
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JCQ

> JCQ: +10% vs STOXX Europe TMI Industrial Metals : +1%
EIJHD?JEI.T

Actionnariat (%) * Cours de bourse
Volumes
—JCQ(€)
Autres JSA/ )
TN Z . STOXX® Europe TMI Industrial Metals
48,85 % Eric Jvauet (indexé sur JCQ au ler janvier 2012)
40,57 %

W
W
K CCAN 2007 I bf‘”’/\‘m’ A

Auto-détention __~ ETVE SL
1,68 % 515 %

Amari
3,76 %

Jan Fév Mars  Avr Mai Juin Juil Aot Sept Oct Nov Dec Jan

*:au 31 décembre 2012
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Annexes

RESULTATS ANNUELS 2012 — PRESENTATION INVESTISSEURS — 8 MARS 2013
23




Répartition de I’activité Développement 2013 - 2014

Etats-Unis 22 %

» France (Lyon)
Autres 35 %

N\ > Allemagne

> Chine

= Centre (Chengdu—-T1 13)
France 13 % - Nord

Chine2 %__"~ ( = Sud
Italie 6 % " ~ Pays-Bas 11 % > Amérique du Nord

Allemagne 11 %

Performances opérationnelles 2012 Faits marquants 2012
m effet volume m EBIT ajusté
m effet prix m EBITDA

» Volumes 2012 vs. 2011 : +8,5%
= Europe: +4,8%

4,4% =  Etats-Unis : +25%

= Chine: +1,3%

8,5%

-6,8% RESULTATS ANNUELS 2012 — PRESENTATION INVESTISSEURS — 8 MARS 2013
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Répartition de I'activité

>

STAPPERT

Développement 2013 - 2014

Autres 31 % /_ Allemagne 44 %

N\

Pologne 5 % __~

Pays-Bas 6 % J
Republigue Tchéque 7 % J __ Autriche 7 %

Performances opérationnelles 2012

» Allemagne

= Elargissement de loffre sur les produits de
spécialité

» France, Benelux , Suisse

Faits marquants 2012

H effet volume m EBIT ajusté
effet prix EBITDA
4,2%
3,1%

L

-4,4%

-6,1%

25

» Volumes 2012 v. 2011 : -4,4%

= Arrét de certaines gammes a faibles marges
(Suede, France)

= Zone Sud-est: +2% (Hongrie +5%)

» Nouvelle identité visuelle
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Répartition de I'activité

ABRASERVICE

Développement 2013 - 2014

Autres 29 %
\ France 26 %

Belgique 8 % _/
Allemagne 17 %

N ltalie 12 %

Espagne 8 % _/

Performances opérationnelles 2012

u effet volume W EBIT ajusté
i effet prix m EBITDA

4,5%

m -1,7%

-2,8%

-15,0%

» Chine
=  Shanghai

» Amérique du Nord

» Amérique du Sud (2015)

Faits marquants 2012

» Volumes 2012 v. 2011 : -15%
= France, Allemagne, Italie, Espagne : -18%

=  Turquie : +10%

» Mesures de réorganisation

=  Colts non récurrents : 1,6 m€
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Répartition de I’activité

Développement 2013 - 2014

Autres 7 %
Portugal 4 % A

—~

Allemagne 8 %y

Espagne 23 % Jﬁance 28%

Performances opérationnelles 2012

Italie 30 %

» Allemagne

Faits marquants 2012

m effet volume m EBIT ajusté

effet prix EBITDA

1,4%
0,8%

B ;o [SSne

-3,2%

-11,3%

» Volumes 2012 v. 2011 : -11%
= Allemagne : +28% (Activité Négoce)

=  France, ltalie : -20%

» Mesures de réorganisation

= Colts non récurrents : 2,2 m€
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