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JACOQUETMETIAIL

Production mondiale d’acier :
1,6 milliard de tonnes

Aciers courants
(commodités)

Typologie Grandes séries / Stratégie de la tonne Petites séries / Stratégie de la marge

Distributeurs Aperam, Inoxum, Kloeckner,... Amari Metal, Jacquet Metal Service, ...

Source: Jacquet Metal Service

RESULTATS DU 1%R TRIMESTRE 2017 - 3



JACOQUETMETIAIL

#M

¢ 60 000 clients,

JACQUET METAL SERVICE

e 20 producteurs * Prix d'achat

représentant plus o facture moyenne
de 50% des achats e Stocker des spécialités <3k€
e Gérer les variations de prix
e Délais de livraison e Délais de livraison
de 1a 12 mois « Service de découpe / + 1 semaine
parachéevement

N Y, - / S Y,
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€ o0
M

1,6 Md€ 3317

chiffre d’affaires employés

Chiffre d’affaires

Hors Europe 2 %

.

Autres Europe 24 %
Allemagne 40 %

lFrance 9%

Amérique du nord 4 %__"

Espagne 7 %__~" " &

Pays-Bas 7 %_ -
Italie 7 %
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JACOQUETMETIAIL

pays centres de distribution

Un acteur global



JACOQUETMETIAIL

Toles Quarto Produits longs
Aciers inoxydables et inoxydables
anti-abrasion

JACQUET S

ABRASERVICE STAPPERT

Aciers
pour la mécanique

CA 2016 330 m€ 420 m€ 850 m€

o,
Hors Europe 8 % Hors Europe 2 %, Hors Europe 1 %

Allemagne 14 %

Allemagne 39 % Autres Europe 28 %
France 15 %  Autres Europe 48 %

— N

“\__Italie 8
° Espagne 10 %_/

France 5 % Italie 11 %
\ Pays-Bas 6 %

Autres Europe 37 %/

Amérique du Nord 20 %

Répartition du CA
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Allemagne 50 %



JACOQUETMETIAIL

1712017 T12016

Chiffre d’affaires 465 m€ 423 m€
EBITDA 31 m€ 9 m€
RNPG 15 m€ -1 m€

Chiffre d’affaires + 10% EBITDA x3,5

‘8% [JACOUET)

ABRASERVICE n
+1,5%

13,9
9,7
7,1 2,6 2,8
1,9
2,3% HHED 2,4% NES 1,2% A

f f i
T12016 Effet volume Effet prix T12017 T12016 mT12017
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juillet 2015

février 2016

septembre 2016

T4 2016

janvier 2017

T4 2017
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Acquisition

Nouveau management S+B Distributions Gmbh (Allemagne)

:Rt‘

o i e Président de Thyssenkrupp VDM Metals - 2005 / 2015

Dr. Jiirgen Oblrich

Signature du plan VEGA

A

e Réorganisation opérationnelle des sites
e Réduction des charges
* |nvestissements

Premieres mesures VEGA

Abandon du nom S+B, adoption de la marque

Derniéres mesures VEGA

VEGA : 7m€ économies en année pleine




Leader européen
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Périmeétre historique Ex-S+B Distribution
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Réorganisation en cours

A

A o A
* Réorganisation opérationnelle

e Réduction des codts

* |nvestissements

Chiffres clés T1 2017

Chiffre %
d'affaires EBITDA

(en m€)
Périmetre historique 100 8,3%
Ex-S+B Distribution 141 4,0%
IMS group 241 5,8%
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JAICIQIUE TIMEITIAIL

Agglomérer des volumes pour
améliorer les conditions d’achat

Amérique du Nord
Allemagne
Italie

Royaume-Uni
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JACIQUETIMEITIAIL

+10,0%
+8,5%
+1,5%
]
En m€
T12016 Effet volume Effet prix T12017
+3,9%
—>
a-0-9- g 5%
T12016 I T2 2016 T32016 ‘ T4 2016 | T12017 ‘
-0,1%
7,3%
-13,3% -13,9%
Données y.o.y
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JACIQUETIMEITIAIL

+134% +15,6%
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84,8
T12016 Effet volume Effet prix T12017
0,
JE— +14,4%
110,3
STAPPERT
T12016 Effet volume Effet prix T12017
+5,1%
+11% +4,0%
i —
¥
G
o
T12016 Effet volume Effet prix T12017



JACIQUETIMEITIAIL

+27,7m€

v

121,8

Enm€ 94,1

T12016 T12017

P o

|

22,3%

24,3% 25,1% 25,7% 26,2% (S'j

T12016

ABRASERVICE ~ STAPPERT
MB% T1 2017 31,7% 24,1%
' ' +3,0 pts +4,6 pts

Evol. y.oy
T2 2016 T3 2016 T4 2016 T12017
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24,9%
+4,4 pts




JACIQUETIMEITIAIL

+4,9 m€
95,0
90,1
Variation principalement liée a la hausse
des charges variables en lien avec la
croissance d’activité et I'amélioration
de la rentabilité
En m€
I T
T1 2016 T12017

* A périmétre constant et retraité des éléments non-récurrents
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JACIQUETIMEITIAIL

EBITDA ROC

+22,4 m€ +22,8 m€

31,2

26,9

En m€

8,8

4,1

En % de CA @

1 2016/ T12017 T12016 T12017

S m

ABRASERVICE STARPERT

31,2
13,9
15,4 15,9 15 9,7
7,1
8,8 i 2,6 2,8
; . . . 1,9 '
J , , ‘ 2,3% WRES 2,4% AL 1,2% R
712016 T2 2016 T3 2016 T4 2016 T12017 Jacquet - Abraservice Stappert IMS group

T12016 mT12017

* Ajusté des éléments non récurrents
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JACIQUETIMEITIAIL

en m€ T1 2017 T1 2016
Chiffre d’affaires 465,0 422,6
EBITDA 31,2 8,8
en % du chiffre d'affaires 6,7% 2,1%
Résultat opérationnel courant 26,9 4,1
en % du chiffre d’affaires 5,8% 1,0%
Résultat opérationnel 27,1 4,4
Résultat net part du Groupe 15,3 (1,1)
Résultat net part du Groupe par action émise (en €) 0,64 (0,05)

Le Conseil d’administration proposera a I'Assemblée générale des actionnaires du 30 juin
2017 la distribution d’un dividende de 0,50 € par action.
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JIACIOUETIMEITIAIL

Flux de trésorerie d’exploitation : +42m€

Enm€

Actif immobilisé
3,5 2,5 (dont goodwiill)

Enm€

41,6
BFR opérationnel net
(dont stocks:
378,3 m€)
Dette nette Cash flow CAPEX net  Intéréts versés Dette nette
31 décembre  d'exploitation et autres 31 mars 2017

2016
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=

Gearing : 54,2% (vs. 69,2% fin 2016)

Capitaux propres

Endettement net

Provisions,
pensions & autres



Crédit Syndiqué

* Montant : 125 m€ (utilisation : 0)
* Maturité : juillet 2018

» Unsecured

Schuldscheindarlehen

* Montant : 88 m€

e Maturité : octobre 2020
e Unsecured
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JACOQUETMETIAIL

Taux d’utilisation des financements : 42%

en mé Autorisés au Utilisés au %
31.03.2017 31.03.2017 utilisation
Financements Jacquet Metal Service SA : 324,9 133,8 41%
Crédit syndiqué revolving 125,0 0,0 0%
Schuldscheindarlehen
(placement privé de titres de créances de droit allemand) 88,0 88,0 100%
Lignes de crédit & Financements d'actifs 111,9 45,8 41%
Financements filiales : 229,1 101,0 44%
Lignes de crédit 142,5 47,0 0%
Factoring 28,9 1,6 0%
::tler:fnnlcc)Srr:,er:\t/ZISi:gczltflseasing) >7,6 52,3 0%
Total 554,0 234,7 42%




Un leader dans la distribution d’aciers spéciaux
JACOUETMETALSIERVITIEIE
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JA[c|a|u[E|TMIE[T|A|L ISIEIRIVITIEIE

LU

Eric Jacquet Philippe Goczol  Thierry Philippe David Farias
President Directeur Directeur Directeur
Directeur Genéral Général General

Geéneral Délegue Finance lacquet
Abraservice

Répartition du Chiffre
d’affaires par division

Directeurs
Opérationnels

Fonctions support
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Toles Quarto
Aciers inoxydables et
anti-abrasion

JACQUET]

ABRASERVICE

David
Farias

Achats
Finance - Juridique

Communication

Informatique — Assurance crédit

JAICIOIUE TIMEITIAIL

Produits longs Aciers
inoxydables pour la mécanique

>

STAPPERT

Marc José
Steffen Berthelier




Chiffre d’affaires

Applications
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Toles Quarto
Aciers inoxydables et
anti-abrasion

ABRASERVICE

~—

+330m€

Chimie, Agroalimentaire
Traitement & stockage gaz,
Environnement

Energie, Engins BTP, Mines &
carriéres, Sidérurgie, Cimenterie,
Matériel agricole, Engins de levage
Traitement des déchets

JAICIOIUE TIMEITIAIL

Produits longs
inoxydables

>

STAPPERT

1420 m€

Chimie

Agroalimentaire
Traitement et stockage gaz
Environnement

Energie

Aciers
pour la mécanique

Mécanique générale
Transport

Engins BTP

Centres d’usinage
Matériel agricole
Energie



JACOQUETMETAL

(en milliers d’euros) T1 2017, T1 2016

Chiffre d’affaires 464 957 422 561
Marge brute 121 813 94 125
en % du chiffre d'affaires 26,2% 22,3%
Charges opérationnelles -93 631 -87 470
Dotation nette aux amortissements 1530 -5198
Dotation nette aux provisions 3942 2 863
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 90 65
Autres produits et charges non courants - -
Résultat opérationnel 27 084 4385
en % du chiffre d'affaires 5,8% 1,0%
Résultat financier -2 599 -2926
Résultat avant impots 24 485 1459
Imp6ts sur les résultats -8192 -2004
Résultat net consolidé 16 293 -545
Résultat net part du Groupe 15 285 -1091
Résultat net part du Groupe par action émise (en €) 0,64 -0,05
EBITDA 31239 8833
en % du chiffre d'affaires 6,7% 2,1%
Résultat opérationnel courant 26 856 4064
en % du chiffre d'affaires 5,8% 1,0%

RESULTATS DU 1%R TRIMESTRE 2017 - 23



JAICIOUEITIMEITIAIL

(en milliers d'euros) 31 Mar. 2017 31 Déc. 2016

Ecarts d'acquisition 68 477 68 489
Actif immobilisé net 146 329 147 598
Stocks nets 378 260 376 243
Clients nets 228 559 171315
Autres actifs 92 109 91707
Trésorerie 61 851 72951
Total Actif 975 582 928 303
Capitaux propres 313 049 296 522
Provisions (y.c provisions pour engagements sociaux) 108 622 112 274
Fournisseurs 236 937 176 429
Dettes financiéres 234 738 281231
Autres passifs 82236 61847

Total Passif 975 582 928 303
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JAICIOUEITIMEITIAIL

Répartition du capital (droits de vote) * Capitalisation boursiere : 591 m€ au 2 mai 2017
Cours Volumes Volumes
(en euros) ——1CQ (cours de clbture) (en milliers)
Autres 47 17 % 30 4 ——— STOXX® Europe TMI Industrial Metals (indéxé sur JCQ au 01.01.2016) 300
5 o =
Eric Jacquet / JSA 40,32 %
36,45% J
(36,45%) (54,02%)
25 - 250
20 - 200
15 -| 150
10 - 100
Concert R.W. Colburn 6,00 % (4,57%)
Auto-détention 1,34 %_/ Moneta Asset Management 5,17 % 5. %
(1,02%) (3,94%)
0 - 0
Janv.16 Juin.16 Janv.17

JCQ

EURONEXT
*Au 31 mars 2017
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JIACIOUE TMEITIAL

Euronext Paris
ISIN : FROO00033904

JCQ
| LISTED |

EURONEXT



