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— Une présence mondiale Répartition de I'activité

Le Groupe

Chiffre d’affaires : 1 365 m€
2 857 employés - 106 centres de distribution - 25 pays

Hors Europe 2 %

\ — Allemagne 37 %
Autres Europe 25 % —
France 9 %
Amérique du Nord 5 % Pays-Bas 8 %
Italie 7 % Espagne 7 %




JACQUET

Allemagne 13 %
France 11 %
305 m€
Pays-Bas 8 %

& Italie 7 %

Espagne 6 %

Hors Europe 7 %

Autres —
Europe 23 %

Amérique du
Nord 25 %

ToOles quarto inox

Pram M e et b el

3 divisions

Chiffre d’affaires et répartition

STAPPERT

Hors
Europe 2 %

427 m€

‘ Pays-Bas 6 %

Autres France 5 %

Europe 46 %

Produits longs inox

Allemagne 41 %

IMS group

Allemagne 45 %

Italie 11 %

Hors —
Europe 1 %

Autres —
Europe 12 %

Pays-Bas 9%

France 11 %

Espagne 11 %

Aciers pour la mécanique
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Environnement général

— Des performances 2020 solides

Chiffre d’affaires 1365 m€/-15,5 % vs 2019 Stocks 368 m€ -75mey.o.y.

EBITDA 62 m€/ 4,6 % vs 4,5% en 2019 Investissements 27 m€

Cash flow d’exploitation +140 m€ Gearing 28% vs 46% fin 2019
— Début 2021

« Sans retrouver son niveau d’avant crise, I'activité bénéficie de la hausse des prix des matieres premiéres, laissant
augurer une augmentation du niveau de marge brute au 1°" trimestre 2021.

+ Environnement général marqué par un manque de visibilité, accentué par des conditions sanitaires toujours instables.

. —— Divisions
_ 3 Chiffre d’affaires
JACQUET Poursuite du développement

Lancement des produits longs aux USA, JACQUET Korea, JACQUET Tianjin
JACQUET

IMS group

STAPPERT  Performances remarquables
Protection des marges, amélioration de la performance dans 'ouest de I'Europe
IMS group Conditions de marché tres difficiles

Bonne performance opérationnelle a I'exception de certaines entités en Allemagne ”
STAPPERT




Axes de développement principaux

Etats-Unis d’Amérique
Allemagne

Italie

Royaume-Uni

Produits (a titre d'exemple)

Aluminium




JACQUET Midatlantic (USA) - 2020




JACQUET Korea (Corée) — 2020 JACQUET Tianjin (Chine) - T4 2020
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JACQUET Magyarorszag (Hongrie) — S1 2021 JACQUET ltalie — S2 2021
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Chiffre d’affaires

—— 2020 vs 2019

N~ -15,5%
-12,4%
2019 Effet Effet 2020
Effet volume Effet prix
y.0.y. Séquentiel

|
. l -1’6%

-9,8%
-12,4%

-24,4%
T120 T220 T320 T420

-32% -0,3% -3,1% -1,6%

\_\

y.0.y.

0,5%  _1,7%

-4,3%
-6,6%

T120 T2 20 T3 20 T4 20



JACQUET
8§ -112%
En m€
343 I
'8'4% ‘2,7%
2019 Effet Effet
volume prix

2020

Chiffre d’affaires par division

STAPPERT
8 3,7%
En mé€
I
467 -5,5% 3,2%
2019 Effet Effet 2020
volume prix

A

IMS group
Enme & 212%
-17,8% 3,3%
2019 Effet Effet
volume prix

2020
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Taux de provision Juin 2020 :

Marge brute
249% vs 23,2% en 2019

N 46 m€

En m€

374

En % de CA 23,2%

2019 2020

Effet crise COVID

Taux de
provision stocks

En m€

Stocks
bruts

— Divisions
17,8%
15,6% 15,4%
524
470 434
. . N
En % de CA

Dec.19 Juin.20 Dec.20 a?

JACQUET
105
89
30,6% 29,1%

STAPPERT

92

19,6%

IMS group

177

21,7%
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Charges opérationnelles courantes

(hors amortissements, loyers et provisions)

-11,5 % vs 2019

— 266 m€ (19,5% du CA)

Enmé€
o 301
R I
2 -4 —
-5
Charges de personnel — 17 m€
En % de CA 18,6%
2019 Mesures de Rémunération Autres charges Charges Charges 2020
flexibilisation variable de personnel variables fixes
de la masse
salariale

A
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— EBITDA : 62 m€ (4,6 % du CA) —

En m€

En % de CA

N 11m€

73

4,5%

—— ROC : 24 m€ (1,8 % du CA)

En m€

En % de CA

2019

2020

N -18m€

43

2,7%

2019

2020

Marges opérationnelles

EBITDA 4,6 % du CA vs 4,5 % en 2019

—— EBITDA: Divisions*

Var. 2020 vs
2019

En m€

En % de CA

JACQUET
23
13
6,8% 4,4%

*hors impacts IFRS 16

STAPPERT

IMS group

14

3,0%

14

1,8%

8
1,2%

15



Compte de résultat
Résultat net part du Groupe 11,2 m€

En m€ 2020 2019
Chiffre d’affaires 1365 1615
Résultat opérationnel courant 24,3 42,8
en % du chiffre d’affaires 1,8 % 2,7 %
Eléments non récurrents et résultat de cession 3,9 (3,2)
Résultat opérationnel 28,2 39,6
Résultat financier (11,3) (10,8)
Imp6ts sur les résultats (3,7) (13,2)
Taux d’impé6ts 21,7 % 45,8 %
Résultat des activités abandonnées - 12,0
Résultat net part du Groupe 11,2 24,5
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Cash flow / Bilan au 31 décembre 2020
Structure financiéere solide

—— Flux de trésorerie d’exploitation : +140 m€ —— Gearing : 28 %

En m€

Actif immobilisé

Flux de trésorerie (y compris goodwill 66 m€ 220
d’exploitation et immobilier 99 m€)
B0 I L : 373 Capitaux propres
175
21 106
13 BFR opérationnel net
26 11 (dont stocks: 368 m€) 332
106 Endettement net
Provisions,
70 pensions & autres
Dette nette CAF Var, Investissements Dividendes Intéréts versés Loyers Dette nette
31 Déc. 19 du BFR nets & rachats & autres 31 Déc. 20 Droits d'utilisation Obligations locatives
d'actions

A .



Financements
Structure financiere solide

Le Groupe dispose de 333 m€ de trésorerie et de 728 m€ d’euros de lignes de crédits utilisées a hauteur de 60%

Les covenants sont respectés au 31 décembre 2020

Autorisés au Utilisés au

En me 31.12.2020 31122020 0 utilisation
Crédit syndiqué revolving 2023 125,0 20,0 16%
Schuldscheindarlehen 2023 150,0 150,0 100%
Schuldscheindarlehen 2024-2025 70,0 70,0 100%
Crédits amortissables 101,9 101,9 100%
Autres lignes de crédit 97,4 37,8 39%
Financements JACQUET METALS SA 544,3 379,6 70%
I&iegztra\ésd(ijt,e;:trcé)dit opérationnelles multi-objet (lettres 1319 37.9 20%
Factoring 31,0 2,0 6%
Financements d’actifs (crédits amortissables, etc.) 20,4 19,4 95%
Financements filiales 183,4 59,2 32%
Total 727,6 438,9 60%

A
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—— Aciers courants 94 %

Positionnement

Typologie: Typologie:
Grandes séries Petites séries

Stratégie « marge »

Stratégie « volumes »
‘ Distributeurs:

1,8 Md

Distributeurs:
Amari Metal
Aperam tonnes

ThyssenKrupp Materials Ta Chen International

Kloeckner JACQUET METALS

Aciers spéciaux 6 %
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Valeur ajoutee

—— Fournisseurs
20 producteurs = 50 % des achats

délais de livraison : 2 a 12 mois

v

JACQUET METALS

prix d'achats
stocker des spécialités

gérer les variations de prix

parachévement

\ 4

Clients
60 000 clients
facture moyenne < 3 000 €

délais de livraison + 1 semaine
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Secteurs

JACQUET

Tbles quarto inox

- Chimie

- Agro-alimentaire

- Traitement et stockage des gaz
- Energie

- Environnement

- Industrie pharmaceutique

STAPPERT

Produits longs inox

- Chimie

- Agro-alimentaire

- Traitement et stockage des gaz
- Energie

- Environnement

A

IMS group

Aciers pour la mécanique

- Mécanique générale

- Transport

- Engins de travaux publics
- Matériel agricole

- Energie

- Construction
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Compte de résultat

k€ 2020 2019
Chiffre d’affaires 1365 1615
Marge brute 328 374
en % du chiffre d'affaires 24,0% 23,2 %
Charges opérationnelles (266) (303)
Dotation nette aux amortissements (35) (34)
Dotation nette aux provisions 1 2
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 0 0
Résultat opérationnel 28 40
Résultat financier (11) 11)
Résultat avant impo6ts 17 29
Impbts sur les résultats 4) (13)
Résultat net des activités abandonnées - 12
Résultat net consolidé 13 28
Résultat net part du Groupe 11 25
Résultat net part du Groupe par action émise (en €) 0,48 1,02

A
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Bilan

m€ 2020 2019
Ecarts d'acquisition 66 66
Actif immobilisé net 154 143
Droits d’utilisation 70 85
Stocks nets 368 442
Clients nets 135 152
Autres actifs 91 91
Trésorerie 333 206
Total Actif 1217 1186
Capitaux propres 373 379
Provisions (y.c provisions pour engagements sociaux) 96 99
Fournisseurs 171 178
Dettes financiéres 439 381
Autres passifs 64 63
Obligations locatives 73 86
Total Passif 1217 1186
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Bourse et actionnariat

— Informations boursiéres

31.12.2019 31.12.2020
Nombre d’actions fin de période Actions 24 028 438 23 461 313
Capitalisation boursiére fin de période k€ 370519 326 112
Cours le plus haut S 18,46 15,86
Cours le plus bas € 13,76 7,60
Cours fin de période € 15,42 13,90
Volume quotidien moyen Actions 34 833 20 891
Capitaux quotidiens moyens € 562 702 233 870

Euronext Paris

EURONEXT

ISIN FRO000033904

Actionnariat % capital (% droits de vote)

Le 31 décembre 2020, Eric Jacquet et la société JSA (qu'il controle) détiennent 41,30 % du capital
et 58,26 % des droits de vote de la Société.

Eric Jacquet / JSA 41,30 % (58,26 %)
Autres 35,84 % (25,60 %)

Amiral Gestion 9,05 % (6,39 %) Auto-détention 2,04 % (1,44 %)

—— Concert R.W. Colburn 6,14 % (4,34 %)

Moneta Asset Management 5,63 % (3,97 %)
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Euronext Paris
ISIN : FRO000033904



