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Le Groupe

Chiffre d’affaires : 2 Md€
2 951 employés - 105 centres de distribution - 24 pays

— Une présence mondiale
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Répartition de I’activité

Hors Europe 2 %

— Allemagne 38 %

Autres Europe 25 %

France 9 %

Amérique du Nord 5 % Pays-Bas 7 %

Italie 7 % Espagne 7 %



JACQUET

Asi res 7 %
sle etautres 7% Allemagne 13 %

Autres —

Europe 25 % France 9 %

429 m
<) Pays-Bas 9 %

Italie 6 %

Amérique du —— Espagne 6 %

Nord 25 %

Toles quarto inox

DTSR ——

3 divisions

Répartition du chiffre d’affaires

STAPPERT

Hors
Europe 2 %

Allemagne 41 %

France 6 %

Autres

Europe 46 % Pays-Bas 5 %

Produits longs inox

IMS group

Allemagne 47 %

Italie 11 %

Hors

o
Europe 1 % Espagne 11 %

Autres

Europe 12 %

Pays_Bas 8% France 10 %

Aciers pour la mécanique
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Environnement général

—— Conditions de marché 2021

Demande bien orientée et croissance des volumes distribués
+21 % vs 2020
+6 % vs 2019

Hausse des prix des matieres premieres et des prix de vente
+24 % vs 2020 (prix moyens de vente annuels)
+47 % entre janvier et décembre 2021

— Des performances 2021 solides

Chiffre d’affaires 2 Md€ / +44 % vs 2020 BFR op. 26 % du CA vs 24 % 2020

EBITDA 201 m€ /10,2 % vs 4,6 % 2020 Investissements 32 m€

Résultat net (part du Groupe) 121 m€ vs 11 m€ 2020 Gearing 35 % vs 28 % fin 2020
— 2022

» Poursuite de la politique d’'investissement et de développement

* Conditions de marché du début d’année dans la continuité de celles rencontrées fin 2021

» Exposition aux marchés russe, biélorusse et ukrainien : faible (tant pour les approvisionnements que pour les ventes).
Il est trop t6t pour estimer les autres conséquences de ce conflit sur I'activité du Groupe.
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Axes de développement principaux

Etats-Unis d’Amérique
Allemagne

Italie

Royaume-Uni

Asie




Nouveaux sites

_ 2021 _
Hongrie Italie

mai 2021

France

juin 2021



Projet en cours

2022 - 2023
Canada ltalie
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Chiffre d’affaires

—— 2021 vs 2020

# +605 m€/ +44 %

23,7%
En m€
20,6%
1365
2020 Effet Effet 2021
volume prix
Effet volume Effet prix
Base Covid
/ Séquentiel ’ ’ ’ ’ . . ’ .
y.0.y. 1 41 6% 32% -03% -31% -16% +7,8% +9,3% +12,6 % +7,1 %
1 U
i 24,8%
: 6 6% . 14,4%
1 9,070
I - 37.2% 47,3%
| I ’
I N | y.oy. 15,2%
-1,6% [ 1,2%
-9,8% -12,4% : —
-24,4% : 0,5% -1,7% -4,3% -6,6%
T120 T220 T320 T420 T121 T221 T321 T421 T120 T220 T320 T420 T121 T221 T321 T421
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En m€

JACQUET

M +124 me | +40,8 %

21,8%
19,0%
305
2020 Effet Effet 2021
volume prix

Chiffre d’affaires par division

En m€

STAPPERT

O 184 mE | +432 %

23,3%
19,9%
I
427
2020 Effet Effet 2021
volume prix

A

IMS group

@ +300 m€/ +46,6 %

24,8%
En m€ 21.8%
645
2020 Effet Effet 2021
volume prix
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—— 526 m€ (26,7 % du CA)

En m€

En % de CA

& +198 m€

328

24,0%

2020

526

2021

Marge brute
26,7 % vs 24 % 2020

— Divisions

Var. 2021 vs
2020

En m€

En % de CA

JACQUET

& 166 me

89
29,1%

155

STAPPERT

P 141 me

88
20,7%

129

21,0%

IMS group
& 91 me
242

151

23,4% 25,6%
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— 325 m€/ +22 %

En m€

En % de CA

Charges opérationnelles courantes

hors amortissements et provisions

41

19,5%
2020 Charges et
rémunération
variables

10

Charges et
rémunération
fixes

A

Effet 2020 des
mesures de
flexibilisation
de la masse
salariale

325

2021
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Marges opérationnelles
EBITDA 10,2 % du CA vs 4,6 % 2020

—— EBITDA 201 m€ (10,2 % du CA) —

& +139mE

En m€

—— ROC par division

62 JACQUET STAPPERT IMS group
n % de 0 67 m€
mnsech | g gop \2/81;02021 vs 2 ssame & +67m
68
2020 2021 o 59 # +25me
—— ROC 175 m€ (8,9 % du CA) 40
15
5/1,8% . .
’ +1 51 m€ En % de CA | I 13,8% 315% 1/0'2A) 7’2A

En m€

24
En % de CA | 1'8%|

2020 2021




Compte de résultat

Résultat net part du Groupe 121 m€

En m€ 2020 2021
Chiffre d’affaires 1 365 1970
EBITDA courant 62,2 200,7
en % du chiffre d’affaires 4,6 % 10,2 %
Résultat Opérationnel Courant 24,3 174,8
en % du chiffre d’affaires 1,8% 8,9 %
Eléments non récurrents et résultat de cession 3,9 (11,9)
Résultat opérationnel 28,2 162,9
Résultat financier (11,3) (12,5)
Imp6ts sur les résultats (3,7) (22,9)
Taux d’impéts 21,7 % -15,3 %
Résultat net part du Groupe 11,2 120,8
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Cash flow / Bilan au 31 décembre 2021
Structure financiére solide

—— Flux de trésorerie d’exploitation +8 m€ —— Gearing 35 %
En m€
Flux de trésorerie ' . ACtifcifm,rl?Céléi”Sz 234
, itati 'y compris goodwi m
d eﬁpslorgztlon 22 171 et immobilier 107 m€)
En m€ 9 12
A 30
. f — 495 Capitaux propres
BFR opérationnel net 520
(dont stocks: 588 m€)
171 Endettement net
Dette nette CAF Var. Investissements  Dividendes Intéréts Loyers Dette nette
31 Déc. 20 du BFR nets Verses & autres 31 Déc. 21

8 Provisions,
pensions & autres

l!

Droits d'utilisation 3 6 Obligations locatives

H



Financements au 31 décembre 2021
Structure financiéere solide

Le Groupe dispose de 246 m€ de trésorerie et de 704 m€ d’euros de lignes de crédits utilisées a hauteur de 59%

Les covenants sont respectés au 31 décembre 2021

Echéances
En m€ Autorises 2t SiSS 2t 96 utilisation 2022 2023-2024 2025-2026 2027 et +
Crédit syndiqué revolving 2024 125 - 0% - - - -
Schuldscheindarlehen 2024-2025 70 70 100 % - 36 34 -
Schuldscheindarlehen 2026 150 150 100 % - - 150 -
Crédits amortissables 83 83 100 % 23 49 7 3
Autres lignes de crédit 94 22 24 % 15 7 - -
Financements JACQUET METALS SA 523 325 62 % 38 92 191 3
Id_iegr;(raésdciit:eectrcé)dit opérationnelles multi-objet (lettres 126 64 51 9% 64 i i i
Factoring 31 3 9% 3 - - -
Financements d’actifs (crédits amortissables, etc.) 25 25 100 % 5 12 5 3
Financements filiales 181 91 50 % 71 12 5 3
Total 704 417 59 % 110 104 197 6







Secteurs

Inox Aciers pour la mécanique

JACQUET STAPPERT

IMS group

Toles quarto Produits longs

Chimie Machines-outils
Industrie agroalimentaire Mécanique générale
Traitement et stockage des gaz Transport (secteur ferroviaire,
Industrie pharmaceutique poids lourds, etc.)
Environnement Energie (éolienne, etc.)
Energie Matériel agricole



—— Aciers courants 94 %

Positionnement

Typologie : Typologie:

Grandes séries Petites séries

Stratégie « volumes » Stratégie « marge »

Distributeurs : Distributeurs :

1,95 Md

Aperam tonnes Amari Metal

Kloeckner Ta Chen International

JACQUET METALS

Aciers spéciaux 6 %
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Valeur ajoutéee

—— Fournisseurs
20 producteurs + 50 % des achats

délais de livraison : 2 a 12 mois

v

JACQUET METALS

prix d'achats
stocker des spécialités

gérer les variations de prix

parachevement

\ 4

Clients
60 000 clients
facture moyenne < 3 000 €

délais de livraison + 1 semaine
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Environnement

- Economie circulaire : 3/4 des approvisionnements du Groupe proviennent d’aciers recyclés
» Récupération et recyclage systématique des chutes de métal et des consommables

» Promotion des énergies renouvelables / panneaux photovoltaiques
> 6 000 m? entre 2018 et 2021
> 3 000 m? prévus en 2022

 Bilan carbone : les émissions (scopes 1 et 2) liées a la consommation d’énergie des centres de distribution du Groupe
représentent 0,8 % des émissions totales

Scope 1

Emissions directes | 0,2 %

(gaz et fioul)

Scope 2

Emissions indirectes | 0r6 0/0

(Electricité)

Scope 3 Usines 95,3 %

Autres émissions 9 9' 2 0/0 Transporteurs amont 2,9 %
indirectes Transporteurs aval 1.0 %

» Qualité des approvisionnements : évaluation périodique des principaux fournisseurs (adhésion au code de conduite
fournisseurs JACQUET METALS), tracabilité des produits, normes I1SO, etc.

A :



Bourse et actionnariat

— Informations boursieres

Actionnariat au 31.12.2021 % capital (% droits de vote)

2021
Nombre d’actions fin de période Actions 23022 739
Capitalisation boursiére fin de période k€ 483 478 i
P P Autres 36,59 % (25.98 %) Eric Jacquet / JSA 42,08 % (59,03 %)
Cours le plus haut S 25,30
Cours le plus bas € 13,44
Cours fin de période € 21,00
Volume quotidien moyen Actions 23249
Capitaux quotidiens moyens € 472 972
. JCQ Amiral Gestion 8,91 % (6,26 %) Auto-détention 0,10 % (0,07 %)
Euronext Paris ’ ’
ELRONEXT] Moneta Asset Management 6,06 % (4,26 %) —— Concert R.W. Colburn 6,26 % (4,40 %)
ISIN FR0000033904

Flottant



Compte de résultat

m€ 2020 2021
Chiffre d’affaires 1365 1970
Marge brute 328 526
en % du chiffre d'affaires 24,0 % 26,7 %
Charges opérationnelles (266) (325)
Dotation nette aux amortissements (35) (36)
Dotation nette aux provisions 1 2)
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 0 0
Résultat opérationnel 28 163
Résultat financier (12) 12)
Résultat avant impots 17 150
Impbts sur les résultats 4) (23)
Résultat net consolidé 13 127
Résultat net part du Groupe 11 121
Résultat net part du Groupe par action émise (en €) 0,48 5,25

A
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Bilan

m€ 31.12.20 31.12.21
Ecarts d'acquisition 66 66
Actif immobilisé net 154 168
Droits d’utilisation 70 63
Stocks nets 368 588
Clients nets 135 209
Autres actifs 91 121
Trésorerie 333 246
Total Actif 1217 1460
Capitaux propres 373 495
Provisions (y.c provisions pour engagements sociaux) 96 101
Fournisseurs 171 277
Dettes financiéres 439 417
Autres passifs 64 104
Obligations locatives 73 67
Total Passif 1217 1460
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Euronext Paris
ISIN : FRO000033904



