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Le Groupe

Chiffre d’affaires 72 mois glissants : 2,3 Md€

3 393 employés * - 122 centres de distribution * - 27 pays *

— Une présence mondiale *

* Intégrant les sociétés acquises aupres de Swiss Steel Group le 31.10.23

Répartition de I'activité

Hors Europe 3 %

— Allemagne 38 %

Autres Europe 22 % —

France 9 %

Italie 7 %

Amérique du Nord 7 %
Pays-Bas 7 %

Espagne 7 %

Répatrtition de l'activité au 30 septembre 2023
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JACQUET

1 0,
Asie et autres 7 % Allemagne 10 %

Autres —

Europe 23 % France 9 %

550 m€
Pays-Bas 8 %

Italie 7 %

Amérique du —— Espagne 5 %

Nord 31 %

Toles quarto inox

* Chiffre d’affaires 12 mois glissants et répartition au 30 septembre 2023

3 divisions

Répartition du chiffre d’affaires*

STAPPERT

Hors
Europe 2 %

Allemagne 44 %

France 6 %

Autres

Europe 43 % Pays-Bas 5 %

Produits longs inox

IMS group

Allemagne 48 %

France 12 %

Hors

o =
Europe 1% Espagne 12 %

Autres ¢
Europe 10 %

PayS-BaS 7 % |ta||e 10 0/0

Aciers pour la mécanique




Responsabilité environnementale

Gouvernance : comité opérationnel RSE (Responsabilité Sociétale et Environnementale)

Bilan carbone* : la consommation d’énergie des centres de distribution du Groupe représentent 1,2 % des émissions totales

Activité du Groupe 1,2 %

Centres de distribution

Promotion des énergies renouvelables / panneaux photovoltaiques

> 8 000 m2 mis en service entre 2018 et 2022
+ 10 000 m? prévus en 2023

Recyclage et économie circulaire

o ._ ¥ | s 75 % des approvisionnements du Groupe proviennent d’aciers recyclés (filiere électrique)
-"i g - " Récupération et recyclage systématique des chutes de métal et des consommables

A

*Données au 31 décembre 2022



Faits marquants 2023

— Conjoncture

Volumes distribués Prix de vente
—
Séquentiel 06% T
. 0,
. 4.4 % e

y.0.y.
v Al
-13,1% -12,1%

-10,6 % -10,8% -10,9%
T1.23 T2.23 T3.23

T1.23 T2.23 T3.23

— Performances
Forte génération de cash flow
Chiffre d’affaires 1764 m€/-16,7 % vs 2 118 m€ YTD.22 Cash flow d’exploitation 132 m€
EBITDA 118 m€ /6,7 % Gearing 34 % vs 35 % fin 2022
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Croissance organique
Projets en cours 2024 — 2026

Allemagne 2024 Canada (Toronto) 2026
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1¢re implantation en Italie
début 2023

ADELTA ACGAi

2 centres de distribution
(Turin et Milan)

Croissance externe
Acquisitions 2023

Distribution d’aluminium
juin 2023

co—metal

cometal Metallhalbzeuge GmbH

1 centre de distribution
(Stuttgart)

A

Renforcement en Europe centrale
et de I’Est
Closing : 31 octobre 2023

Distributi a
2015
Y cquisition
2023

H

IMS group
2010

® Sites

11 centres de distribution
(4 en République Tcheque, 2 en Pologne, 1 en Slovaquie,
1 en Hongrie, 1 en Lituanie, 1 en Estonie et 1 en Lettonie)






Chiffre d’affaires

—YTD.23 vs YTD.22
S -354 m€/-16,7 %

2118 | 0,6%
-10,8%
’ -6,5%
En m€
YTD.22 Effet Effet Effet YTD.23
volume prix périmétre *

* Acquisitions Fidelity PAC Metals mai 2022
Delta Acciai début 2023
Cometal Metallhalbzeuge juin 2023

Effet prix

— Evolution des volumes

Séquentiel > — —>
06% -44% -43%

51%

HE N
-13,1% -12,1%

-10,6 % -10,8% -10,9%

T1.23 T2.23 T3.23 T1.23 T2.23 T3.23



Chiffre d’affaires par division

JACQUET

N 14,6 % (T3 -23 %)

En m€
486
-6,4%
-9,9% 1,7%
YTD.22 Effet Effet Effet YTD.23
volume prix périmetre’
T3.22 -8,9 % -14,0 % n.a. T3.23

* Acquisition Fidelity PAC Metals mai 2022

En m€

631

YTD.22

T3.22

STAPPERT

N 20,8 % (T3 -24 %)

-14,6%
-6,8% 0,5%
Effet Effet Effet YTD.23
volume prix périmeétre”

-14,0 % -104%  +0,4 % T3.23

* Acquisition Delta Acciai début 2023

A

IMS group

& -15% (T3 -21,4 %)

En m€

10| [N
-10,6% -4,7% 0,2%

YTD.22 Effet Effet Effet X YTD.23
volume prix périmétre

T3.22 -10,0 % -121 % +0,7 % T3.23

* Acquisition Cometal Metallhalbzeuge juin 2023
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—— 380 m€ (21,5 % du CA)

En m€

En % de CA

N 168 me€
548
380
25,9% 21,5%
YTD.22 YTD.23

Marge brute

— Divisions

Var. YTD.23
vs YTD.22

En m€

En % de CA

En % de CA

JACQUET

N 47 m€

165

33,9%

YTD.22

118

28,3%

YTD.23

T1 32,8 %
T2 25,8 %
T3 25,2 %

STAPPERT

&N 45 mE€

129

84
20,4% | ERUEL

YTD.22 YTD.23

T1 20,0 %
T2 14,5 %
T3 15,0 %

IMS group

N -77 m€

254

25,0%

YTD.22

20,6%

¥YTD.23

T1 23,8 %
T2 18,5 %

T3 18,5%
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Charges opérationnelles courantes

hors amortissements et provisions

—— 262 m€ /14,8 % du CA

N 17me€

impact inflation +7 m€

En m€ 279
9
I
-26
En % de CA 13'2%
YTD.22 Charges et Charges et YTD.23
rémunérations rémunérations
variables fixes



Marges opérationnelles
EBITDA 6,7 % du CA vs 12,7% yTD.22

— EBITDA 118 m€ (6,7 % du CA) —

& -151 m€
En m€
269 o
—— ROC par division
JACQUET STAPPERT IMS group
Var. YTD.23 vs & 61 mE
YTD.22
N 44 meE -
(V)
En % de CA 12,7% Enmé 78 N 35 me
YTD.22 YTD.23
53
— ROC91mE(52%duCA) ——— 4 - 34
En % de CA 16,1% 8,3% 8,4% 9,3% 4,0%
~ 143 me YTD.22 YTD.23 YTD.22 YTD.23 YTD.22 YTD.23
En mé€ 234 T1 14,6 % T1 8,0% T1 8,3%
En % de CA T2 55% T2 0,6% T2 1,6 %
T3 31% T3 05% T3 0,6%
T19,8 %
T22,8%
T31,5%

En % de CA 11,0%

YTD.22 YTD.23



Compte de résultat

Résultat Net Part du Groupe 49 m€

En me 30.09.2022 | 30.09.2023

9 mois 9 mois
Chiffre d’affaires 2118 1764
EBITDA courant 269,2 118,3
en % du chiffre d’affaires 12,7 % 6,7 %
Résultat Opérationnel Courant 233,7 91,4
en % du chiffre d’affaires 11,0 % 52 %
Eléments non récurrents et résultat de cession (4,2) 0,3
Résultat opérationnel 229,6 91,7
Résultat financier (12,0) (13,8)
Impots sur les résultats (48,2) (25,0)
Taux d’'impéts 22,1 % 32,2 %
Part des minoritaires (9,1) (3,6)
Résultat Net Part du Groupe 160,3 49,2
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—— Flux de trésorerie d’exploitation +132 m€

Flux de trésorerie
d’exploitation :

Cash flow / Bilan au 30 septembre 2023

—— Gearing 34 %

+132 m€
A
En m€ 234 [ 37
15
23
12
44
Dette nette CAF Var. Investissements Intéréts Dividendes Loyers Acquisitions,
31déc. 22 du BFR versés JM SA rachats d'actions
et autres

En m€

Actif immobilisé
(y compris goodwill 72 mé€
et immobilier 128 m€)

BFR opérationnel net
(dont stocks: 701 m€)

Dette nette
30 sept. 23

Droits d'utilisation

A

Capitaux propres

Endettement net

Provisions,
pensions & autres

Obligations locatives
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Financements au 30 septembre 2023

Le Groupe dispose de 263 m€ de trésorerie et de 914 m€ d’euros de lignes de crédits utilisées a hauteur de 54 %

Echéances

Autorisés au Utilisésau ,, ... . 2024- 2026- 2028
En me 30.09.2023  30.09.2023  utilisation 2023 2025 2027 et au-dela
Crédit syndiqué revolving 2026 160 - 0% - - - -
Schuldscheindarlehen 2024-2025 70 70 100 % - 70 - -
Schuldscheindarlehen 2026 150 150 100 % - - 150 -
Prét amortissable PPR 2031 40 40 100 % - - 3 38
Crédits amortissables 87 87 100 % 9 48 24 5
Autres lignes de crédit 147 45 31 % 35 11 - -
Financements JACQUET METALS SA 654 392 60 % 44 128 177 43
Lignes de cre’d|_t opérationnelles multi-objet 175 56 329 47 9 ) )
(lettres de crédit, etc)
Factoring 40 1 2% 1 - - -
Ztiga)ncements d’actifs (crédits amortissables, 45 45 100 % 5 13 16 14
Financements filiales 260 103 40 % 50 23 16 14
Total 914 495 54 % 94 151 193 57

En juillet 2023, la structure de financement a évoluée avec la mise en place d’'un nouveau crédit syndiqué de 160 m€ avec une maturité a
3 ans (juillet 2026) en remplacement du précédent crédit syndiqué de 125 m€

2 Préts amortissables PPR signés en septembre et octobre 2023 (respectivement de 40 m€ et 15 m€) avec une maturité a 8 ans (2031)

A






Secteurs

Inox Aciers pour la mécanique

JACQUET STAPPERT

IMS group

Téles quarto Produits longs

Chimie Mécanique générale
Industrie agroalimentaire Machines et équipements
Traitement et stockage des gaz Transport
Industrie pharmaceutique Energie (éolienne, etc.)
Environnement
Energie



Valeur ajoutée

—— Fournisseurs
20 producteurs = 50 % des achats

délais de livraison : 2 a 12 mois

v

JACQUET METALS

prix d'achats
stocker des spécialités

gérer les variations de prix

parachévement

v

Clients
60 000 clients
facture moyenne < 3 000 €

délais de livraison + 1 semaine
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Bourse et actionnariat

Informations boursiéres

30.09.2023
9 mois
Nombre d’actions fin de période Actions 22 707 209
Capitalisation boursiére fin de période k€ 365 586
Cours le plus haut € 20,05
Cours le plus bas € 15,28
Cours fin de période € 16,10
Volume quotidien moyen Actions 14 369
Capitaux quotidiens moyens € 258 038

Euronext Paris

EURONEXT

ISIN FR0000033904

Actionnariat au 30.09.2023

Eric Jacquet / JSA 42,67 % (59,59 %)

Autres 40,24 % (28,46 %)

— Auto-détention 1,35 % (0,94 %)
Amiral Gestion' 10,10 % (7,06 %)

Moneta Asset Management?

5,64 % (3,95 %)

Flottant

% capital (% droits de vote)

1 Information du 19 janvier 2023. Au 30 septembre 2023, JACQUET METALS SA ne dispose pas d’information additionnelle.
2 Information du 7 aoGt 2023. Au 30 septembre 2023, JACQUET METALS SA ne dispose pas d’'information additionnelle.

A s



Compte de résultat

me 30.09.202_2 30.09.202_3

9 mois 9 mois
Chiffre d’affaires 2118 1764
Marge brute 548 380
en % du chiffre d'affaires 25,9 % 21,5%
Charges opérationnelles (279) (262)
Dotation nette aux amortissements (29) (30)
Dotation nette aux provisions (11) 3
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 0 0
Résultat opérationnel 230 92
Résultat financier (12) (14)
Résultat avant impots 218 78
Impbts sur les résultats (48) (25)
Résultat net consolidé 169 53
Résultat net part du Groupe 160 49
Résultat net part du Groupe par action émise (en €) 6,96 2,17

A

22



Bilan

m€ 31.12.22  30.09.2023
Ecarts d'acquisition 67 72
Actif immobilisé net 178 209
Droits d’utilisation 75 73
Stocks nets 780 701
Clients nets 218 216
Autres actifs 146 133
Trésorerie 254 263
Total Actif 1719 1668
Capitaux propres 675 686
Provisions (y.c provisions pour engagements sociaux) 100 97
Fournisseurs 252 219
Dettes financiéres 488 495
Autres passifs 127 92
Obligations locatives 78 79
Total Passif 1719 1668

23



Euronext Paris
ISIN : FRO000033904
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