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Le Groupe

Chiffre d’affaires : 2,0 Md€
3416 employés - 123 centres de distribution - 24 pays

— Une présence mondiale Répartition de I'activité

Ameérique du Nord 7 % —— Allemagne 34 %

Hors Europe 2 %

Autre Europe 26 %
France 10 %

Pays-Bas 7 %

Italie 7 % Espagne 7 %




JACQUET

Hors Europe 6 %

Amérique
Autres — du Nord 31 %

Europe 23 %

Espagne ——
6 %
Italie 7 % 'ik(l)le(;:agne

France 8 %
Pays-Bas 9 %

Toles quarto inox

3 divisions

Répartition du chiffre d’affaires

STAPPERT

Hors
Europe 2 %

Allemagne 42 %

Autres ——
Europe 45 %

France 6 %
Pays-Bas 5 %

Produits longs inox

IMS group

Allemagne 41 %

Hors
Europe —

1%
Autres 1 000 m€
Europe —

18 %
— France 12 %

Pays-Bas 7 % —
Italie 10% — Espagne 11 %

Métaux pour la mécanique




Responsabilité environnementale

Bilan carbone

JACQUET METALS

Activites en amont 58,3 % Activités du Groupe 1,2 % Activités en aval 40,5 %
2024 2024 2024
Production 53,1 % Gaz et fioul 0,.3% Transformation, utilisation et fin 39,7 %
Transports 29% Electricité 0,6 % de vie des produits distribués
Autres 23% Déplacements 0,3 % Transports 0.8%

Recyclage et économie circulaire

75 % des approvisionnements du Groupe proviennent d’aciers recyclés

Récupération et recyclage systématique des chutes de métal et des consommables
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—— Chiffres clés

Résultats 2024

Volumes distribués
Chiffre d’affaires
EBITDA

Cash-flow d’exploitation

Gearing

Investissements

-5,5 % vs 2023

1970 m€/-11,7 % vs 2023
87Tm€/4,4%

176 m€

27 % vs 31 % fin 2023

59 m€ dont

(B ErelEeties B uze) T1: 1 site opéré par la division IMS group en Italie

T3 : 3 centres de dist,ribution pour la division JACQUET, aux Pays-Bas, au Canada dans la région
d’Edmonton, et aux Etats-Unis dans la région de Los Angeles

Acquisition Commerciale Fond SpA, société italienne spécialisée dans la distribution de produits

aluminium acquise en mars 2024 par la division IMS group




Investissements 2024

Italie (Bologne)
2024 - Opérationnel

T

Canada (Edmonton)
2024 — Opérationnel en 2025

Pays-Bas (Drachten)
2024 — Opérationnel en 2025

Etats-Unis (Los Angeles)
2024 - Opérationnel en 2025

O A o s






y.0.y.

-7,2%

T1.24

Chiffre d’affaires

— 2024 vs 2023

S -261 m€/-11,7 %

*Acquisitions :

Cometal Metallhalbzeuge (juin 2023)

11 centres de distribution en Europe centrale et de I'Est (octobre 2023)
SISO (décembre 2023)
Commerciale Fond (mars 2024)

Effet prix

—> —»
+05% +1,2 %

-3,6 %

2230 I
5% —
-11,0 % +4,8 %
En m€
2023 Effet Effet Effet . 2024
volume prix périmetre
Effet volume
—>
Séquentiel -4,8 %
-4 19 -3,4% y.0.y.
e -6,0%
-16,6%
T2.24 T3.24 T4.24 T1.24

-7,3%
-12,7%

T2.24 T3.24

-5,4%

T4.24



Chiffre d’affaires par division

JACQUET STAPPERT IMS group
N 14,1 % (T4-8,1 %) N -10,1 % (T4 -11,9 %)
N -12,2% (T4-0,4 %) o En me
En mé 1107 -
—_— 9.7 % ]
621
521 +0,1 % -2,7 % 102%  +9,7%
-12,3 % -11,4 %
2023 Effet Effet 2024 2023 Effet Effet 2024 2023 Effet Effet Effet  « 2024
volume prix volume prix volume prix périmetre

* Acquisitions Cometal Metallhalbzeuge (juin 2023), 11 centres de distribution
en Europe centrale et de I'Est (octobre 2023), SISO (décembre 2023),
Commerciale Fond (mars 2024)
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Marge brute

—— Marge brute 442 m€ (22,4 % du CA) — Divisions

JACQUET STAPPERT IMS group

481

En m€

442

232

En m€

106 103

En % de CA 0, N % de
s e 17,0% | ECR 21,0% | WPENA
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024



— 355 m€/18,0 % du CA

En m€

En % de CA

Charges opérationnelles courantes

hors amortissements et provisions

-3 % a périmétre constant

347 19
|
-9 -2
15,6%
2023 Charges et Charges et Périmeétre
rémunérations rémunérations
variables fixes

2024
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Marges opérationnelles
EBITDA et ROC

— EBITDA 87 m€ (4,4 % du CA) — —— ROC 36 m€ (1,8 % du CA)

En m€ 134 99
En m€

2023 2024 2023 2024
dont T4 : 8m€ de

charges liées aux

36
En % de CA 6,0% 4,4% e 4,5% \

—— ROC par division mesures de
reorganlsatlon
JACQUET STAPPERT IMS group
En m€ 34
38
12 18 13
En % de CA 6,5 % 2,9 % 3,4 % 3 03%
B
2023 2024 2023 2024 2023 2024

A



Résultats 2024

Résultat Net Part du Groupe 6 m€

En m€ 2023 2024
Chiffre d’affaires 2230 1970
EBITDA courant 133,6 87,3
en % du chiffre d’affaires 6,0 % 4,4 %
Résultat Opérationnel Courant 99,3 35,8
en % du chiffre d’affaires 4,5 % 1,8 %
Eléments non récurrents et résultat de cession 2,9 12,3
Résultat opérationnel 102,1 48,1
Résultat financier (18,7) (18,9)
Impots sur les résultats (28,5) (19,9)
Taux d’impébts 34,2 % 68,1 %
Part des minoritaires (4,2) (3,3)
Résultat Net Part du Groupe 50,7 6,0

Dont 8m<€ de
charges liées
aux mesures de
réorganisation

Dont badwill sur
acquisition 4,4 m€ et
Produits non
récurrents 6,9 m€

28% hors fiscalité
différée et non-
activation des
reports fiscaux
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Cash-flow / Bilan au 31 décembre 2024

—— Flux de trésorerie d’exploitation +176 m€

Flux de trésorerie
d’exploitation :
+176 m€
A

En m€ 210
64
19
59
Dette nette CAF Var. Investissements Intéréts Acquisition,
31 déc. 23 du BFR versés loyers,
rachat d'actions,
et autres

175

Dette nette
31dec. 24

—— Gearing 26,6 %

En m€

Actif immobilisé
(y compris goodwill 70 m€
et immobilier 170 m€)

BFR opérationnel net
(dont stocks: 615 m€)

Droits d'utilisation

658

Capitaux propres

Endettement net

Provisions,
pensions & autres

Obligations locatives
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Financements au 31 décembre 2024

Le Groupe dispose de 356 m€ de trésorerie et de 958 m€ d’euros de lignes de crédits utilisées a hauteur de 55 %

- SSD de 72 m€ mis en place en février 2024 a échéance 2029 in fine.
- Extension de la maturité du crédit syndiqué a juillet 2027.

Echéances
Autorisés au Utilisés au e 2026- 2028- 2030
0,
En me 31122024 31122024 0 Utilisation 2025 2027 2029 et +
Crédit syndiqué revolving 2027 160 - 0% - - - -
46 m€ , Schuldscheindarlehen 2026 146 146 100 % - 146 - -
remboursés par /
anticipation en Schuldscheindarlehen 2029 72 72 100 % - - 72 -
janvier 2025
Préts amortissables PPR 2031 95 95 100 % - 3 48 45
Crédits amortissables 90 90 100 % 26 40 23 1
Autres lignes de credit 147 41 28 % 35 5 - -
Financements JACQUET METALS SA 710 444 62 % 62 194 142 46
Lignes de cre,d|_t opérationnelles multi-objet 157 37 24 % 37 ) i i
(lettres de crédit, etc)
Factoring 44 3 7% 3 - - -
Ztlga)mcements d’actifs (crédits amortissables, 47 47 100 % 9 19 12 5
Financements filiales 247 87 35 % 50 19 12 7
Total 958 531 55 % 111 213 154 53







JACQUET

Tbles quarto

Secteurs

Inox Métaux pour la mécanique

STAPPERT IMS group

Produits longs

Chimie Mécanique générale
Industrie agroalimentaire Machines et équipements
Traitement et stockage des gaz Transport
Industrie pharmaceutique Energie (éolienne, etc.)
Environnement
Energie



Valeur ajoutée

—— Fournisseurs
20 producteurs + 50 % des achats

délais de livraison : 2 a 12 mois

v

Clients

JACQUET METALS

prix d'achats
stocker des spécialités

gérer les variations de prix

parachévement

v

60 000 clients
facture moyenne < 3 000 €

délais de livraison + 1 semaine

19



Compte de résultat

En m€ 2023 2024
Chiffre d’affaires 2230 1970
Marge brute 481 442
en % du chiffre d'affaires 215% 22,4 %
Charges opérationnelles (347) (355)
Dotation nette aux amortissements (42) (52)
Dotation nette aux provisions 6 7
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 0 1
Autres produits et charges non courants 3 4
Résultat opérationnel 102 48
Résultat financier (29) (19)
Résultat avant impots 83 29
Imp6ts sur les résultats (29) (20)
Résultat net consolidé 55 9
Résultat Net Part du Groupe 51 6
Résultat Net Part du Groupe par action émise (en €) 2,26 0,27

A
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Bilan

En m€ 31.12.23 | 31.12.24
Ecarts d'acquisition 70 70
Actif immobilisé net 224 264
Droits d’utilisation 85 73
Stocks nets 677 615
Clients nets 198 188
Autres actifs 129 114
Trésorerie 342 356
Total Actif 1725 1680
Capitaux propres 681 658
Provisions (y.c provisions pour engagements sociaux) 97 88
Fournisseurs 218 239
Dettes financieres 553 531
Autres passifs 86 82
Obligations locatives 90 82
Total Passif 1725 1680

21
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