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Le Groupe

Chiffre d’affaires : 1,8 Md€
3 276 employés - 119 centres de distribution - 23 pays

— Une présence mondi Répartition de I'activité

Amérique duNord 8 % —— —— Allemagne 32 %
Asie / hors Europe 2 %

Autres Europe 26 %
France 10 %

Italie 8 %

Pays-Bas 7 % Espagne 7 %
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JACQUET

Asie 6 %

Ameérique
Autres — du Nord 34 %

Europe 24 %

c. 450 m€
Espagne ——
6 %

0,
Pays-Bas 7 % Allemagne 8 %

France 7 %
Italie 8 %

Toles quarto inox

3 divisions

Répartition du chiffre d’affaires

STAPPERT

Hors
Europe 2 %

Allemagne 42 %

c. 500 m€

Autres ——
Europe 45 %

France 6 %
Pays-Bas 5 %

Produits longs inox

IMS group

Allemagne 37 %

Hors
Europe —
1%

Autres

Europe —
19 %

- France 13 %

Pays-Bas 7 % —
Italie 11 % — Espagne 12 %

Métaux pour la mécanique
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Responsabilité environnementale

Bilan carbone

NAEENEE MeTALS

Activités en amont 59,2 % Activités du Groupe 1,2 % Activités en aval 39,6 %
2025 2025 2025
Production 54,0 % Gaz et fioul 0,3 % Transformation, utilisation et fin 38,7 %
Transports 41 % Electricité 0,7 % de vie des produits distribués

Autres 1.1 % Déplacements 0.2 % Transports 0,9 %

Recyclage et économie circulaire

75 % des approvisionnements du Groupe proviennent de métaux recyclés

Récupération et recyclage systématique des chutes de métal et des consommables




Conditions de marché : demande faible et pression sur les prix

—— Chiffres clés

Volumes distribués -1,2 % vs 2024

Chiffre d’affaires 1 840 m€ / -6,6 % vs 2024

Marge brute 24,2 % vs 22,4 % en 2024

EBITDA 94 m€/ 5,1 % vs 87 m€/ 4,4 % en 2024

Résultat Net Part du Groupe 10 m€

Cash-flow d'exploitation 103 m€
Investissements 21 m€
Gearing 21 % vs 27 % fin 2024
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Croissance organique
Projets

n Chine (Chengdu) 2026

—

Espagne (Saragosse)

lllustration
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Effet volume

+2,1%
||

y.0.y. - |

— 2025 vs 2024

En m€

Chiffre d’affaires

+2,9%
|

*Acquisition :
Commerciale Fond (mars 2024)

Effet prix

™ 130 m€/-6,6 %
e 1,2% 3%
-5,7 % 1840
FY24 Effet Effet Effet FY25
volume prix périmeétre
Séquentiel
y.o0.y.

-2,2%
-5,7%

T1.25 T2.25 T3.25

T4.25

—> —> —> —»
23% 09% -1,7% -1,3%

-3,9% 55% g1% -6,3%

T1.25 T2.25 T3.25 T4.25
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Chiffre d’affaires par division

JACQUET

N -2,2% (T4-0,5 %)

En m€
+2,6 %
457 -4,8 %
Fy24 Effet Effet
volume prix

FY25

STAPPERT

N 56 % (T4-3,6 %)

En m€
+0,8 %
534
-6,4 %
FY24 Effet Effet
volume prix

A

FY25

IMS group
N 29,2 % (T4 -4,9 %)
En m€
hE® 56%
FY24 Effet Effet Effet
volume prix périmétre

* Acquisition Commerciale Fond mars 2024

FY25
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—— Marge brute 445 m€ (24,2 % du CA)

En m€

En % de CA

442

22,4%

FY24

FY25

En m€

En % de CA

Marge brute

Divisions

JACQUET

124

27,1%

FY24

FY25

STAPPERT

103

19,2%

21,2%

FY24

FY25

IMS group

215

21,6%

FY24

FY25
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Charges opérationnelles courantes

hors amortissements et provisions

—— -1,4 % a périmétre constant

355 0 1 351
-5
En m€
-4 m€ économies en
Allemagne
+4 m€ effet inflation
En % de CA 18!0%
Fy24 Charges et Rémunérations Périmétre FY25
rémunérations et charges
variables fixes

*Charges opérationnelles courantes T1.25 de I'acquisition réalisée en 2024
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Marges opérationnelles
EBITDA et ROC

— EBITDA 94 m€ (5,1 % du CA) —

M +7Tm€
En m€ 94
87
—— ROC par division
JACQUET STAPPERT IMS group
Var. 2025 vs
2024 P +5mE
18 ’ +6 m€
En % de CA 4,4% 5,1% e 20 ’ +7 m€
12
FY24 FY25 13
— ROC 53 m€ (2,9 % du CA)
En % de CA o
M +17 m€ 2,7%| EEERA 2,5%
53 FY24 FY25 FY24 FY25 FY24 FY25
En m€
36
En % de CA 1,8% 2,9%
FY24 FY25
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Résultats 2025
Résultat Net Part du Groupe 10 m€

En m€ 2024 2025
Chiffre d’affaires 1970 1840
EBITDA courant 87,3 94,1
en % du chiffre d’affaires 4,4 % 51%
Résultat Opérationnel Courant 35,8 52,8
en % du chiffre d’affaires 1,8 % 29%
Eléments non récurrents et résultat de cession 12,3 7] 0,2
Résultat opérationnel 48,1 52,9
Résultat financier (18,9) (22,0)
Impdts sur les résultats (19,9) (18,5)
Taux d’impots 68,1 % 59,9 %
Part des minoritaires (3,3) (2,0)
Résultat Net Part du Groupe 6,0 10,4

Dont badwill sur
acquisition 4,4 m€ et
Produits non
récurrents 6,9 m€

Cette hausse s’explique principalement par I'expiration des
instruments de couverture fin 2024 (SWAP et CAP inférieurs a

0,20 %) et l'application de la norme IAS 29 relative aux
économies hyper inflationnistes (Turquie)

31 % hors fiscalité
différée et non-
activation des reports
fiscaux
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Cash-flow / Bilan au 31 décembre 2025

— Flux de trésorerie d’exploitation +103 m€

Flux de trésorerie
d’exploitation :

+103 m€
A
[ |
En m€ 175
26
20
21
Dette nette CAF Var. Investissements Intéréts Loyers,
31 déc.24 du BFR verses rachat d'actions,
et autres

Dette nette
31 déc.25

—— Gearing 21,4 %

En m€

Actif immobilisé
(y compris goodwill 70 m€
et immobilier 179 m€)

BFR opérationnel net
(dont stocks: 569 m€)

Droits d'utilisation

Capitaux propres

Endettement net

Provisions,
pensions & autres

Obligations locatives
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Résultats 2025
Structure financiéere

Le Groupe dispose de 179 m€ de trésorerie et de 740 m€ de lignes de crédits utilisées a hauteur de 43 %.

En 2025, afin d’optimiser la charge d’intéréts financiers, le Groupe a réduit son endettement brut en procédant a des remboursements par anticipation, notamment :

* Un contrat « Schuldscheindarlehen » de 146 m€ (échéance juillet 2026 in fine) a été remboursé par anticipation a hauteur de 66 m€ au 1er semestre 2025, et le solde
de 80 m€ refinancé par un nouveau Schuldscheindarlehen (échéance avril 2030 in fine) ;

* Trois préts amortissables PPR de 95 m€ a échéance 2031 ont été remboursés par anticipation aux 2e et 3e trimestre 2025.

La maturité du crédit syndiqué de 160 m€ (non utilisé a date) a été étendue a juillet 2028.

Echéances
En mé Autorisés au Utilisés au o utilisation 2026 et durée 2027- 2029- 2031
31.12.2025 31.12.2025 indéterminée 2028 2030 et +
Crédit syndiqué revolving 2028 160 - 0 % - - - -
Schuldscheindarlehen 2029 72 72 100 % - - 72 -
Schuldscheindarlehen 2030 80 80 100 % - - 80 -
Crédits amortissables 74 74 100 % 25 32 17 1
Autres lignes de credit 130 28 21 % 19 9 - -
Financements JACQUET METALS SA 516 254 49 % 43 41 169 1
ngne§ Qe crédit opérationnelles multi-objet (lettres 141 26 18 % 26 ) ) )
de crédit, etc)
Factoring 44 1 2% 1 - - -
Financements d’actifs (crédits amortissables, etc.) 39 39 100 % 14 16 4 5
Financements filiales 223 65 29 % 41 16 4 5
Total 740 319 43 % 84 57 172 6
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Secteurs

Inox Métaux pour la mécanique

JACQUET STAPPERT IMS group

Toles quarto Produits longs

Chimie
Industrie agroalimentaire
Traitement et stockage des gaz

Mécanique générale
Machines et équipements

. . Transport
Industrie pharmaceutique Energie (éolienne, etc.)
Environnement Défense
Energie
Défense
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Valeur ajoutée

v
v

— Fournisseurs JACQUET METALS Clients

20 producteurs * 50 % des achats prix d'achats 65 000 clients

délais de livraison : 2 a 12 mois S0 wles Epeice facture moyenne < 3 000 €
gérer les variations de prix

délais de livraison + 1 semaine

parachévement
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Compte de résultat

En m€ 2024 2025
Chiffre d’affaires 1970 1840
Marge brute 442 445
en % du chiffre d'affaires 22,4 % 24.2 %
Charges opérationnelles (355) (351)
Dotation nette aux amortissements (52) (43)
Dotation nette aux provisions 7 2
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 1 0
Autres produits et charges non courants 4 -
Résultat opérationnel 48 53
Résultat financier (19) (22)
Résultat avant impots 29 31
Impbts sur les résultats (20) (19)
Résultat net consolidé 9 12
Résultat Net Part du Groupe 6 10
Résultat Net Part du Groupe par action émise (en €) 0,27 0,48

A
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Bilan

En m€ 31.12.24 | 31.12.25
Ecarts d'acquisition 70 70
Actif immobilisé net 264 254
Droits d’utilisation 73 66
Stocks nets 615 569
Clients nets 188 186
Autres actifs 114 98
Trésorerie 356 179
Total Actif 1680 1421
Capitaux propres 658 654
Provisions (y.c provisions pour engagements sociaux) 88 79
Fournisseurs 239 217
Dettes financiéres 531 319
Autres passifs 82 78
Obligations locatives 82 74
Total Passif 1 680 1421
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Euronext Paris
ISIN : FRO000033904
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