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RESULTATS ANNUELS 2QCOMMUNIQEDE PRESSE DU 7 MARS 2013

1 /| KATFNBE RQIFFFIANB@E mnp Ye
il EBITDA b op Ye
i Cashflow opérationnel b pp Ye

i Gearing 19%

[ S /2yaSAt RQIRYAYAAUNI A2y Rdz c s dofptes consolidésJalls a8 A RS
31 décembre 202.

Ye T12012 T22012 T32012 T42012 2012 2011
/| KATFNBE RQI FFIF ANBa 321 288 257 239 1105 1241
Marge bruteSy 22 Rdz OKATT 22,0% 22,1% 21,9% 22,4% 22,1% 23,0%
Résultatopérationnel 10,0 6,4 49 1,4) 19,9 46,8
Résultat opérationnehjusté™ 10,0 7.4 54 1,4 24,3 52,7
Sy 22 Rdz OKAFFNB RQ 3,1% 2,6% 2,1% 0,6% 2,2% 4,2%
Résultat net part du Groupe 3,5 1,3 0,1 4,1) 0,7 20,8

@ ajusté des éléments non récurretitdicateurs financiers non définis par les normes IFRS)

En 2012, dans un environnement économique difficile caractélsi@alementpar une demande faible et des
prix de vente en baisse,desfforts duGroupeont notamment porté sur la maitrise des coltsdit BFRet sur
fl YA&AaS Sy LI OS RSa aeaisySa ReAhtOukeslédsamarués Rdz aeaidsys$s

Activité et résultats du Groupe 2012

[ S OKAFTFNB RQIFFI ANBaA idfédicuridedd Ndia celui de20n1 dom ok | 5 dzl

périmétre, -n < w2 R QS BAWBRIQ IINBEHI A2 f dzY S
[ YINBS oNHziS NBLINBASYGS HuIM: Rdz OKATFNB RQIFFTI ANBA

Les charges opérationnelledeH Hn YA f f A Boyit@n bRISSAdINBEET t A2y ad RQSdzZNP&a LI N
2011. Elles prennent en compe3YAf f A2y a RQSdzZNP&a RS OKIFNHSa y2y NBOdzN
mesures de réorganisation lancées dil ®mestrelj dzA I SYSNBNRY (G mMId Yhrmfardidezy RQSd
pleine.

Q9. LABIES @D YA f & & yésultaR @p&atidhBed ajustéles éléments non récurrents a 24,3
YAfEA2Y.d RQSdzNE a

Lei FNI A& FAYFYOASNA o AaaSynvmRS Yoastnt ARiiah XROMEdeNRES dENE &
R QS dediB &nnée CetS 6 X! S NB & dzfdé IadinidatideNd St SESYSRYRiisssHay Sey (i

LI NIIiT° Rdz DNRdzLJISX RS nIt YAftftAz2ya RQSdzZNRPa:z AyidsaNB dz
RQSt SYSyida &l ya A YndpaeihentlidsNlatgestion desrapprisBsbahSIEficitaiedt

[ S ANRAzZLIS yQl yiAOALS LI & RQFYSEA2NI GA2Yy RS&a O2yRAGAZ2Y

Structure financiere
U 3S4dA2y Rdz . Cw_ 2LISNI GA2Yyy St s | dzA RRB YIHidge seS My T 0::

résultats ont permis au &R dzLJS RS 3IASYSNBNJ pp YS&E2NBMWES RRSSARE 2 REI (F
OFLINBA pmM YAffA2Yya RQSdAzZNPA SYy HAMMO D

La dette nette est de 50,7 milliorsu 31 décembre 201@our des capitaux propresde@6 YA f f A2y a4 RQS dzNZ

dzy NIiA2 RQSYRSGGSYSyld 03ISHNRAY3I0 RS md: @

[S /2yasSAt RQIRYAgpdohiaiNg AR SY o LIBRBLIRSENI OiARY Y ANBa S
RS 5 = metien. LI NJ



Activité 2012 et développement des marques

S rsraservice B

STAPPERT

Toles Produits Toles quarto Aciers
Sy Ye quarto inox longs inox anti abrasion pour la mécanique
Chiffre d'affaires 213,9 471,8 73,0 361,7
Effet volume vs 2011 8,5% -4,4% -15,0% -11,3%
Effet prix vs 2011 -6,8% -6,1% 4,5% -3,2%
Résultat opérationnel 5,8 12,5 3,7) 1,6
Résultat opérationnel ajusté” 5,8 13,2 (2,1) 3,0
%duOKAFFNE RQFFFIAI 2,7% 2,8% -2,8% 0,8%

@ es activités hors marques (dont Jacquet Metal Service SA) contgiouedt4Y A f £ A2y a RQSdzNR & ®

9 Jacquet poursuit sa progression avec des volumes distribués en croissance sur les 3 continents ou est

implantée la marqu&/ 9 dzZNB LIS bnXo:X ! YSNRIdzZS bup:X ! dAS bmIc
Hmn YAffA2¥BTDROSaNPpE BGSdzMP a> NBLNBaSydlyd nzIm: Rdz
qui a lancé son2°™ centre de serviceen Chine au I trimestre 2013 entend intensifier son
développementsur ce marchd @S O  Q Aeddd M@udedlR centresn 2013 et 2014. Jacquet

a Gtalidra également en Allemagnavec un centre de service et poursuivra son implantatém

Amérique du Nord.

Aprés un exercice 2011 ou Stappert a bénéficié de conditions de marché trés favoraldesfrée
RQFFFFANBE Hunmu aQSilofAd £ ntH YAffA2ya RQSdINRAX
li¢ alabaisse des prix.Q9 . L¢5! magsiivat Xk 2ya RQSdzZNPa a2iAid oImM: R
concentrera ses efforts en023 sur le développement de sa zone Ouest (France, SuisseB&ays

.St 3AldzS0 SG tQStlFNHA&aaSYSyl( afiR8e camplétar Isor YbiewsRds & i NRA 0 dzS
produits de spécialité.

1 Abraservice évolue dans des secteurs (mines et cagjéravaux publics, sidérurgie, cimenteries, etc.) ou

les conditions de marchént été tres difficilesen 2012 avecune demande faibleReprésentant 7% de

f QI Oiu ;Bmu‘pe B m&que a lancé au sedsemestre des mesures de réorganisation entrainant des
colida RS wm=Zc YAt £ A2 dont ROBEREBS implahtatibids estSskiud anOBupe,
développera a terme son réseale distributionen Amérique et en Asie, avec notammeatcréation dés
HAMo RQ! 6N} A&SNBAOS {KIyIKIAOD

IMS groupréalise 85% dexsy | OGABAGS RIEya S &dzR RBandu@dazk® LIS o0 C
RAFFAOAE ST I YINJdzS I ISYSNB dzy OKAFFNB RQFFFIAN
RQS dzNP & ® a néhé doskd@raideifestre 2012 des mesures de réorgation entrainant des codts

de 1,3 YA f A 2 Y. ElRIDBdzMPrédarque concentrera ses efforeu renforcement deson
positionnement en Allemagne.

N
X



LE GROUPE
1. b 1/ ¢9!'w al!Wo'!w 59 [! EIAUCwL. ! ¢

ChiffreRQF FFF ANBE mMIm YAffAFNR RQSdzNR &
Effectif 2130

Centres de distribution 8l

PaysRQA Y LI | yil GA 2%

Un acteur global WSLI NILAGAZ2Y Rdz OKAFTFTNEB

Hors Europe 4 %

USA 4 % \
‘ Allemagne 24 %

Autres Europe 32 %

France 15 %

Espagne 9 % - . ltalie 12 %

Jacquela SG I f { SNIBAOS Sad dzy t SIRSNJ SdzNRLISSYy RS tF RA&GNR
et aux Etats Unis.

Le Groupe exploite et développe un portefeuille de marques : JACQUET (tdles quarto inox), Stappert (produits
longs inox), Abraservic&l(es quarto antiabrasion) et IMS group (aciers pour la mécanique).



2. CHIFFRES CLES

| KATFNSE RQI FFI ANBaA 1105 1241

EBITDA 34,5 62,8
CftdzE RS (GNBa2NBNRS | 55,4 50,6
Capitaux propres 265,7 278,8
Dette nette 50,7 93,6

""" 19,1% 33,6%

whiA2 RQSYRSGGESYSY

3. GERER UN PORTEFHUREMARQUB

Positionné sur des marchés diehe a forte valeur ajoutée, Jacquet I\/Letal Service est un leader européen de la
RAAGNAROGdziAZ2Y RQI OASNA aLISOMNREIZER QlfzyzA LR BDSKBIZA R RS FI
aQFrRNBaalyld £t RSa OtASyida Si YINOKSa alLISOATAlLdSSao

L s =
= ABRASERVICE

STAPPERT

Toles Quarto Aciers pour
Produits longs inox anti-abrasion la mécanique

Chague marque esinimée par un Directeur opérationnel chargé de développer la marque dans le cadre des
options stratégiques et des objectifs définis par le Groupe.

[ Sa T2y OilAzya OSYyi(NrfSaz ySI20AlFGA2Y RSa-cr@iztRAGA2Y &
communication, sont pilotées par Jacquet Metal Service S.A, en étroite collaboration avec les spécialistes de
chaque Marque.



4. GOUVERNANCE

41.LeConseR QI RYAYA&AGNI GA2Y

[ {20ASdiS I IR2LXIS €S on 2dzZAy wnmn £S NBIAYS RQIFIRYAY
[ Q! 34SY0fSS ISYSNItES Rdz Hd 2dzZAY HAMH | y2YYSS Sy |jdz f
a2A0 £ ftOAES&SIAIRYSNDE Ba6VYIISE SS t aGF GdzSNJ adzNJ £ S&a O2vYL

- Eric Jacquetde nationalité francaises4 ans, est Présidemirecteur général de Jacquet Metal Service
depuis le 20 juillet 2010 et était Présideditecteur général de Jacquet Metals (anciennement Jacquet
Industries) depuis 1994. Eric Jacquet a exercé la fonction depkésilent du Consede surveillance
SG RS YSYONB Rdz /2YAGS adGNIGS3IAldzS RQLa{ LyidSNy
3 février 2010.
Eric Jacquet a effectué toute sa carriére au sein du groupe Jacquet Metals ou il a notamment exercé
des fonctions de responsable commercial (198985) et de chargé du marketing et du
RSOSt2LIISYSY (i t -10@SELR NI GAZ2Y O6mMdyc
tFNJ FAfESdNEES 9NAO WFOIljdzSi Sad YSYONB RS fQlaazc
commerce de Lyon.
Premiére date de nominatioh dz / 2y ASAf RSDHUREXY A AZGNI GA2Y

- Francoise Papapietro(réputé indépendante)de nationalité francaisep y Fyasx | SFFSOG dzS
RS al OFNNASNBE RIya S R2YFAYyS RS ftF olyljdzS RQF 1
expertisedes opérations financiéres (fusions acquisitions, opérations de haut de bilan, ingénierie
fiscale). Elle a par ailleurs été Responsable de la communication institutionnelle et financiére
ROQLYF23INI YS&Z 5ANBOGNROS ISy maNbeflLéze RafirlerS & WaktokD SNXY | A Y
CNl}y®e2AiaS tFLILASGNE Said YSYONB Rdz / 2yaSAft RQIFRYA
t NEYASNE RIGS RS y2YAY!l (:R@jyn201dz / 2y aSAt RQFRYAYAAQ

- Jean Jacquet (réputé indépendant),de nationalité fancaise,80 ans, a exercé les mandats de
t NBaARSYlG RS CHOSYyOS Si [/ N &-ditedteur générat 8E Sbidefgie 2 dza Ij dzC
6{20AS0S RQ9O2y2YAS aAEGS [20FfS RS 35au)\2y RSa R
et de PrésidentdirS O SdzNJ 3SY SN} f RS&a ¢/ wa O6¢NIyalLR2NIia Sy 02
2010.
Jean Jacquet a représenté JSA en tant que membre du Conseil de surveillance et membre du Comité
RS& y2YAylLidiA2ya SiG RS& NBYdzy SNI {AjRiy2009 RO févfier Ly G SNy
2010.
WSIy WFOljdzSid | STFSOGdzS fF LINBYASNB LI NIAS RS al
ensuite été Présidentlirecteur général de Unimetal/Ascometal entre 1984 et 1988, et Président de
t Q! yYA2Y RS aacigrs Seciaux ((UyiasEentr® 7988 et 1999. Il a également été Président du
| 2y aSht RS &a4dz2NBSAttlIyOS RS 2AygAaSzI ! RYAYAAGNT G
Président de la Mission Interministérielle de Développement du Pble européen de LoRmsident
Rdz / 2y&4SAf RQIFRYAYAA(INI A2y - LRSEAQSHFEY RSRSIUSORMSA ¢
bFriA2ylfS RSa wSIABEARRIYSORMABDAAIGSNBOG +tROSE Q! 33t 2
/ 2YYdzy dziS RQ! 33f 2vpoN). A2y RS aSil asi

Lt Sad NI LIWISEtS [dzS WSy WIHOIljdzSGd yol LIka RS tASy R
WSy WIOljdzSiG Said tAO0SyOAS Sy RNRAG S RALXSYS RS
t NEBYASNB RIGS RS y2YAY!l (:B®Ryn2010z / 2y aSAf RQFRYAYAAD



J, société anonyme de droit belge contrdlée par M. Eric Jacquet, dont le représentant est Monsieur
Philippe Goczol.

Philippe Goczqlde nationalité belged47 ans, est par ailleurs Directeurrgial déléguéde Jacquet

Metal Service. Il est titulaire de plesirs mandats de représentant légal au sein du groupe JMS.

Philippe Goczol a exercé la fonction de membre du Conseil de surveillance et membre du Comité
RQlFdzZRAG SG RSa NRaldzSa RQLa{ LYyGSNylraGaaAz2ylrt aSdalf
laquelle il a démissionné.

Il a été Directeur du développement de Jacquet Metals entre 2001 et 2004 et Directeur général entre
Hnnn SG wnnyo® ! @Fryd RS NB22AYRNB WFOljdzSi aSidltaxz
(20002001) et a exercé les fonctie de Directeur des ventes (192000), de fondé de pouvoir (1992

Hanno SG RQAY 3SyAD2bezOI0SES (MdEdfertet eq Fatpy. y

t KAfTALIIS D201 2t S&0G Ay3aSYyASdzaNI O2YYSNOAFES RALXSYS
Premigredatedg/ 2 YA Y F GA2Yy | dz / 2 yBOUMROIRQF RYAYAAGNI GA2Y

JeanFrancois Clément(réputé indépendant)de nationalitéfrancaise 70 ans, est avocat honoraire
AYEAONRG Fdz 6F NNBldz RS [é2yd Lt Sad R200GSdméd RQOGI
[e2y SiG I SiS OKIFINHS RS O2dzNE t Q! yYABSNBAGS [ez2y
Il a été le condateur en 1971 du cabinet d'avocats "Boy@ement & Associés" devenu « C'M'S

Bureau Francis Lefebvre Lyon" en 2003. Avocat honoraire depuis juillet 2006, il a exercé la profession

RQI @20F0G &aLISOAIFITtA&AS Sy RNRAG RSa a20Aasisa Si Firac
de mandats d'Administrateur ou de membre du Conseil de surveillance de plusieurs PME et ETI
régionales.

t NBYASNB RIGS RS y2 Yktaliod:BRjyn2010z / 2y aSAt RQlFRY

Xavier Gailly (réputé indépendant)de nationalité belge65 ans, a réalisé la quasi totalité de sa

carriere a la Fabrique de Fer de Charleroi qui deviendra Industeel Belgium, filiale du groupe Arcelor

Mittal.

Il a occupédivers postes dans des fonctions tres variées (maintenance, investissements, achat35

LINE RdzOGiA2y X NBaaz2daNOSa KdzYr AySaszXo LJ2dz2NJ RSOSYANI 5
' RYAYA&UNY GSdzNJ RSt S3dzSe L SailduSteeldldaépafiemgn deyS 5 A NE

FOASNE LX FdGa &ALISOAlIdzE RQ! NOSt2NJ aAaddrfo Lt | SGS
arAbGidlrt Sy . St3AldzS S £ fQSUNI yaISND

Lt | S3FHEtSYSyid SESNODS fS8a YIyRI(ia R®yRYIA YRGELNIKIBS
OLYGSND2YYdzy £S LI2dzNJ £+ DSadazy Sid f1 wSlFfAalGazy

68 villes et communes de la province du Hainaut en Belgique), dekésielent du Groupement Belge

de la Sidérurgie et de Président de sa secfrancophone.

Monsieur Xavier Gailly est Ingénieur Civil Electricien, dipléomé de la Faculté Polytechnique de Mons
(Belgique).

t NBYASNB RIFIGS RS y2YAYyl (:B@uyn2010z / 2y aSAt RQFRYAYAAD

CCAN Inversiones Internationales, ET®&ciété de droit espagnole, représentée par Monsigdoirge

Galera Garcia Montes

Jorge Galera Garcia Montegle nationalité espagnole55 ans, est le représentant de CCAN
(Corporacion Caja de Ahorros de Navarra) 2007 Inversiones Internationales, Ed&/Bombreux

/| 2yaSAta RQFRYAYAAUINI GAZ2Yy O

Lt SESNDS Sy Glyd 1jdzS NBLNBaSydGlyd RS fF //1!tb ¢
RQOY (i9¢¢RICY SGa SG RS DNHzL2 !'YYlF® Lt | NBLNBaSyd
RQFRYAYAal(NI aderiyle BODESA{(McNBSHA RSy o |Ayair 1jdzS 2adzalj
groupe IKUSI et a celui de DOCOUT. Il a été censeur du Conseil de surveillance du groupe IMS
International Metal Service du 16 juin 2009 au 20 juillet 2010.

Il est a titre personnel ®8Y O NB Rdz / 2yaSAf RQFRYAYAAaGNr GA2Yy S R
Miller (ViceLINS & A RSy v Si RQ! NByuUniaa. 9y iSNIFAYYSyd FdzE 901
Lt Said lFdzaai YSYONB Rdz / 2YAGS RQAy@SadAiraasSySyida R
Caisse de Naviag.

Il a été pendant les cing derniéres années Président du Comité des rémunérations et membre du

/ 2YAGS SESOdziAT Rdz / 2yaSAf RQFRYAYAAGNI GA2y RS f1
Madrid).

~ Y

q
[
.

= C



Monsieur Jorge Galera Garcia Montes a été le foadaet Partner, en Espagne, du cabinet américain

de Conseil en stratégie Bain and Company et le fondateur en Espagne de la pratique du capital risque.

Il a aussi travaillé comme Présidaditecteur général de Marco Polo Investments, de SCR, comme

partner de Mac GrougGemini Consulting et comme dirigeant de Janssen Pharma.

Monsieur Jorge Galera Garcia Montes est licencié en droit (CREdrid) et possede un MBA de

fQLy adAdldzi RQO9(GdzZRS& &dzLISNASdzZNBE&A RS f QOYyGBBLINRAAS
A Y RS LISy R IAYlnistituRd® COnSELl ét Administrateur) & Madrid.

t NBYASNB RIFIGS RS y2YAYyl (:B@uyn2010z / 2y aSAt RQIFRYAYAAD

- Jacques Leconte(réputé indépendant)de nationalité frangaise68 ans, a été Directeur du centre
RQI TTdu Tmdd Agricole Sud Rhone Alpes. Il a notamment été responsable des activités de
financement des grandes entreprises, des coopératives et des investisseurs institutionnels pour des
RSLI NGSYSyGa RS 1 NBIAZ2Y wKb y SmehtiREgbdale dLrédiSA Yy RS
Agricole.
Administrateur de Jacquet Metals depuis 2009, il est également membre du Comité stratégique de la
société THERMCROSS SA.
az2yaAiSdaNI WEHOljdzSa [ SO2yGS | SFFSOGdzS RS& SGdzRSa dzy
Politiques de Lyon.
t NEBYASNE RIGS RS y2YAY!l (:B®@yn2010z / 2y aSAt RQFRYAYAAQ

- HenrtJacques Nougeinréputé indépendant)de nationalité frangaises5 ans, est arbitre, médiateur,
liquidateur amiable et courtier d'assurances (spécialRt& & NA alj dz§&8 RQSY I NBLINR &S ¢
civile).
Il est également Président honoraire du Tribunal de Commerce de Lyon, ancien Président du Centre
LYGSNILINRTFSaaAz2yySt RS aSRAFGAZ2Y Si RQ! NDAGNI IS S
Médiation. Il est fondateur et coresponsable du Centre FranddBH Sy Ay RS aSRAIF A2y S
du Centre Franc€hinois de Médiation (en partenariat avec les Autorités du gouvernement de
Shanghai) et du Centre Frantoy RA Sy RS a SRA I (i A 2t¢hariGtiavedRI@FédEbaiod NI 3S 6
LYRASYYS RS& / KIYONBa RS /2YYSNDS Si RQLYRdzZAGNRSDO
Monsieur HenrJacques Nougein est par ailleurs chargé d'enseignement a I'Université LYON Il (Droit
2dzRAOALFANBE SO2y2YAIldzS0 SO | dziSdzd3. RQSGdzRSa S 2 dz@ N
Lt Sad GAdGdAZ I ANBE RQdzyS tAO0OSyOS Sy RNBAG LINAGSI RA
des Etudes Supérieures de Droit privé, et docteur d'Etat en Droit (1976).
t NBYASNB RIFIGS RS y2YAYyl (:B@uyn2010z / 2y aSAt RQIFRYAYAAD

I £+ O2yylAaalyO0S RS fF {20ASGSs | dzOdzy YSYONB Rdz / 2y 3
2FFAOASEE ST yQIF SiS O2yRIYYS LJ2dzNJ FNI dzRS | dz O2dzNA RSz
YAaS &d2dza A4S dBEANEILIWERF RS&SH dzyHDNRAGSa adl Gdzi ANSBa 2«
RQl dzOdzy S YSadiaNB RQAYGSNRAOGAZY RS RANARISNE 3ISNBENE IR
derniéres années.

I £ O2yylAaalyOS RS tNVTF{R2O0ARDIYIiSNE YNSERGASGIABA RB
YSYONBa Rdz / 2yaSAf RQFIRYAYAAGNT GA G tSd2NE RS@2ANA

L f yQSEA 08 LI & RQFNNIy3ISYSYyld 2dz
fournisseurs, Sy QéNJJ dz RS&ljdzSta dzy YSYOoNB Radz
j dzQ! RYAYA&GNY GSdzNJ RS tF {20ASiSo

Lt yQSEA&GS LI a RS tASy RS LINBYy(dS SyiNB fSa YSYoNBa
et Jean Jacquet.

Laliste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux ainsi que les actions Jacquet Metal
{ SNIAOS 1jdzQAfa RSUASYYySyld azyida O2YYdzy-Anfodrm@tems sur ldz LI NI 3 |
Société meére.

Les rémunérations des mandatairesciaux sont présentées au paragraphe 2.13 du Rapport de gestion
informations sur la société mere.



nN®eH® [ QSljdzA LIS RANARISIEYEGS

Direction Générale

Eric Jacquet Président Directeur général
Philippe Goczol Directeur général délégué
Thierry Philippe Directeur général finance

Relations investisseurs

Directions fonctionnelles

Patrick Guien Directeurinformatique
JeanRévérand Superviseur achats Groupe
Cédric Chaillol Responsable communication marques et corporate identi

Directions opérationnelles des marques

JeanLuc Vogt Jacquet
Wolfgang Hartmann Stappert
Michel Raets Abraservice
Philippe Goczol IMS group

y

ndod® [ Sa /2YAUSa&a Rdz / 2yaSAt RQFRYAYAAL
Comité des nominations et des rémunérations

Le Comité des nominatiores des rémunérations est composé des Administrateurs suivants, nommés par le 7

/| 2yaSAt RQIRYAYAAUNI GA2Y Rdz Hp 2dzZA Yy HAMH LI2dzNJ f I RdzNB
- JeanFrancois Clément, Président
- HenriJacques Nougein
- Jean Jacquet

I 2YAUS WRiesrisgies G S

[ S /2YAGS RQlIdzRAG SG RS& NrnaldzSa Sad O2vYLRa&as
RQFRYAYAAGNI GA2Y Rdz Hgp 2dzZAyY HamH LI2dz2NJ £ RdzZNBS R
- Jean Jacquet, Président
- Jacques Leconte
- Xavier Galilly

44t NBAARSYU RQK2YYySdzNJ

Jacques A RA SNJ / KI YLJ t 0 SiNdinatioral2WstRl ISen&®zNS RQ LtaNBaA RSy i RQK2YyYy.
Metal Service.
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5.1 Principales sociétés du Group 31 décembre 2012

Eric Jacquet & JSA
(contr8lée & 100 % par Eric Jacquet) ~ 40.57 %

Public/Auto-detention 59.43 %

&

JACQUET METAL SERVICE SA
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-

L

!

=

!!

-

o

(9]
o




IMS group
Holding SAS

d |MS France SAS FR 9

IMS Aceros INT, S.A.U.

|

IMS Portugal SA

emd Calibracier SAS

IMS S.p.A.

e IMS Ozel gelik Ltd. Si.

Héselmann Stahl GmbH DE

] 1 1 ] ]

o | -

-

[ S& LRdNDOSydlr3Sa RQAYyGSNyida Sd RS 02y i Nbéschies Paraghophdj 1drpérimatr€del £  { SNIIA (
consolidation» des notes annexes aux comptes consoligéess paragraphe 5.2 knmobilisationsfinanciéres> des notes annexes aux
comptes annuels de Jacquet Metal Service S.A.
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5.2. Historique du Groupe

JACQUET Metals

1962 Création des Etablissements JACQU

IMS

EMO77 Fondation de la société {nternational Metal

spécialisés dans le découpage a facon des métauService» regroupant les «ociétés de commercedu

par Michel Jacquet a Lyon.

1993 Eric Jacquet devient actionnaire majoritaife

(51%) de JACQUET SA, sogitdée du Groupe

1994 Création par Eric Jacquet de JACQUEHUSsInes
qui contrdle 100% du Groupe

1997 Le 23 octobre, entréee de JACQUET Industr
au Second Marché de la Bourse de Paris

1991-2006 Développement du Groupe en Europ
(PaysBas, Pologne, Royaurtni, Italie, Finlande)

2006JACQUET Industries devidACQUET Metals

2006 a 201CPremiéres implantations du Groupe €
Asie (a Shanghai en Chine) et aux Hthts (a
Philadelphie, Houston, Chicago, Los Angeles
Charlotte)

20082009 Eric Jacquet et JACQUET Met

sidérurgiste Creusetoire

1983Usinor devient actionnaire d'IMS & 100%.

1987 S mMm 2dzAyX SYyiNBS RQLa{ I
la Bourse de Paris sous Rrésidence de Jacques
5ARASNI / KI YLI f 6 SNI S F2yRI GSdzNJ
19962002 Développement du Groupe en Europe

(IMS Stalserwis en Pologne, IMS SpA en ltalie,
eaqyuisition de la société Grupo Aceros Garay qui

deviendra Aceros IMS (Espagne&ygation d'IMS

Francepar fusion de trois sociétés francaises)

€2004 Arcelor sort du capital et le fonds Chequers

/I TLAGEE LINBYR €S O02yGN3xtS RQL
2005 Acquisitions en Europe centrale (Hongrie,

République tchéque, Slovaquie)
n2006 ! OljdzA aAGA2Y
mécanique en Allemagne)

RQI 248fYIyy o

2006 Chequers Capital sort du capital. Placement des
titres IMS sur le marché.

a%007Acquisition du Groupe Cotubel

I OljdzA 8 NBYy i ooZmd: Rdz OF

3 février 20106 SLI% G RQdzy LINR 2SS0

LIROB [Cession @de R {filiale Astralloy aux Etdtss

RQht 9 AYAGAS LINI W /v!Igog¢ aSil

8 mars 20105ignature du protocole entre JACQUET Metals et IMS fixant les modalités de la prise de controle

RQLa{ LINIW /v!H 9¢ aSiltaop
30juin2010 LILINB Ol GA2Yy LI NJfSa ! aaSyoftsSa ISy sabsorptiSade RS W! /
WH/v!9¢ aShFrfta LI N La{ adzNJ fl oFlaS RQdzyS LI NARGS RS Hy

de JACQUET Metals.

20 juillet 2010Fuwsion de JACQUET Metals et IME E
F 2SO W{! o0ljdzQAft O2y N f
vote.

ric Jacquet devient PrésiddRtA NS O SdzNJ ISy SNJI f
S0 Sy RSGASYy(d S LINARYOALITE I Ol

28 février 2011Cession des activités alumim et métaux non ferreux d'IMS France ainsi que la société

Euralliage au groupe Amari Metal.

30 juin 2011 Changement de dénomination

Jacquet Metal Service.

sociale, IMS International Metal Service devient

29décembre 201Xession de la société Produr au groupe Welding Alloys.

31 Mai 2012t 27 juillet 2012/ Saai 2y a R
outils BreccidAcciai.

84 OGAGAGSE AlGlItASRYISAA KRB OB S



6wWOb{9LDb9a9b¢{ /hb/9wb!b¢ [Q!/ ¢L

6.1. Le métier

[ QF OGABGAGS LINJaghh 901 § RENDNBO&LISIBE 02 dzONE f QF OKF i3 S &l
familles de produits distribués a une clientéle, essentiellement locale, oeé® de petites et moyennes
entreprises industrielles.

[ S DNRdzLJS | OKS3GS RS aANIXyRS& ljdzZr yGAGSa | dzLINBA RS LINE R
plus de 50% des achats du Groupe, avec des délais de livraison compris entre 1 et 12 wemid) aupres
RQdzy S Of A Sy (i600 Gents dcafsyhoyedre dedfacturation inférieure @0® euros).

Entrele producteur et le client final, Jacquet Metal Service apporte la valeur ajoutée suivante

- Une large gamme de produits stockés, lwrdans des délais courts (les carnets de commandes
dépassant rarement quelques semaings)

- WS ASOdz2NAGS RQILIIINRGAAAZ2YYSYSyida S dzyS GNI el 6Af )

- Une gestion des besoins en flux tendus (stock personnalisé, définition de stratégies
RQI LILINR @A aA2yySYSyidao

- DS& LINAE RQIOKI Ga O02YLISGUAGATA

- Lagestion pour le client des variations de prix

- Des services de découpe et de parachévement.

9y O2YLX SYSyi&d RS fF RA&AGNAROGdziA2Y Sy tQSilFdG RSesal 3 Y\
Oft ASyiida RQSTFTFSO0GdzZSNI RAGSNESA 2 LIgndduie m»2ppur répofdre aINB Y A § NB
spécifications des utilisateurs finaux. Réalisées au sein des entrepdts du Groupe, ces prestations, variant selon

les produits vendus, sont généralemt des opérations légéres de découpage, dressaggage, pliage ou 11
percage. Elles constituent un atout commercial évident : évitant le recours a uriraitast, elles permettent

de fidéliser les clients en qualifiant le Groumarene interlocuteur unige.

Les équipes commerciales rassemblent prés de 40% des effectifs. Elles sont constituées de vendeurs
SRSyl ANBA 2dz AGAYSNYyGas R2ydG tF YAadarazy Said RS adz
du Groupe répond en permanence atalemande.

6.2. Le positionnement

[ S DNRdzLJS 2L NB | dz22 dZNRQKdzA Sa
RSadAySa t fQAYRAZAGNAS | dz 6N SNE R
- JACQUET : distribution de tdles « Quarto » inox ;
- Stapypert : distribution de produits longs inox ;
- Abraservice : distribution de tbles « Quarto » aaibrasion ;
- La{ 3NRdzZLJ Y RA&GNROdziAZ2Y RQIFOASNE L}2dzNJ t YSOF YAl

ttSYSyd adzNJ ljdz G
j dzZ G NB Y NJjdzSa Y

[ &GN} GS3IAS Rdz DNRdzZLJS Said RQs (iNB 3IS2 3 NEELKIASf dasS YaXy! (iR NS
chaque marque du Groupe.

A ce jour, le positionnement ddacquetMetal Service est essentiellement européen pour les marques
Stappert, Abraservice et IMS group. La marque JACQUET est présente en Europe,-BimstatEn Chine.
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6.3. Le marché

Sources : Jacquet Metal Service

9y HAMHXI S YINODKS Y2yRAIf RS QI OASNJI NBLINBaASYyGS Sygda
FfftASa ol OASNER O2YLINBylyld RSa StSYSyida RQIKYSIIES (iSdz
produits confondus. Parmi les aciers alliés, les aciers inoxydables représentent environ 30 millions de tonnes

G2dza LINPRdzA 1la O2y T2y Rdzas a2A0 SY@ANRBY w: Rdz YINOKS Y2

Le marché des aciers spéciaux recouvrant un grand nombricties de produits, de contextes géopolitiques

Si RS (eéLkRt23AS48 Rdz N3 tS RS I RAAGNRAOdzIiA2YZX S DNRdz
NE@sillFyd dzy OF NI} OGSNB 2FFAOASE ® [ S YI NOKEcy&BetaDK | Odzy S
Service appelle une analyse spécifique.

JACQUET et StapperAciers inoxydables

Les aciers inoxydables se caractérisent par des qualités de résistance a la corrosion et de neutralité au
traitement des fluides et des gaz. Les principaux seéteurO2y a2 YYI G SdzZNBE RQI OASNB Ay
industries opérant dans :

- La chimie (y compris pharmaceutique et cosmétique)

- QFAINRPAYSYGFANSE 002y iNI Ay(iSa ;RQKEIASYS SiG RS T OAft

- Le traitement et le stockage des gaz (cryogénie, gaziecie);

- IS GNXAGSYSy RS tQSldz 660laaiya RS RSOlIylGldAzy

acheminement et distribution))
- IQSY@ANRYYSYSyld Si RS I RSLRffdzi;Azy O6iGNIAGSYSyia
- IOSYSNHAS O60SY (NI f Sal KENWNYjdASAIXdeS a X y dzOf S ANBax

58S mMdhyp Lt HAngpE fI O2yaz2yYYliA2y Y2YRAIFIES RQFOASNI Ay
{GF LIWISNLZ | FdzAYSyidsS Sy Yz2eSyyS RS fQ2NRNB RS @3> LI N
mondiale avec un recul de temande essentiellement concentré en Europe et aux Riais. Les années 2010

St wHnmm 2yG O2yydz dzy NBRNB&AASYSyYy(d LINIASE® 9y HAMH:
Fdz2YSyi{iS RS f Q2NRNB RS H 2 LI NJ NI Llgghdniant én Asienemda®s 0 A & &
une moindre mesure en Amérique du nord.

Le secteur des aciers inoxydables est caractérisé par une adaptation réguliére des alliages aux exigences de plus
Sy L}dza StS@SSa RSa RAFFSNBydGa aSOGSdz2NE RS f QAyRdzad N

RQlF OASNJ Ay2Ee@RI orfebStaPpért em dtockeht adtiiellerment9plusieurs dizaines, auxquelles
aQl 22dzi Sy RSa ydz yOSa IV?QI'ffél'EISé RS yAO01St R2y f ¢
ddzLISNA SdzNBa + OStfSa RS tQAY2E®

JACQUEQ Tbles quarto inox

Le marché mondialeab tbles quarto inox représente un peu plus de 1 million de tonnes, soit environ 3,3% du
YIENDKS Y2yRAIf RS ftQAy2E® | OSG S3IFNRI Af O2yaiAidzsS
du marché de la marque JACQUET. Ce marché se répartitaggmént a égalité entre les projets
(approvisionnement direct du producteur au consommateur final) et la distribution. JACQUET est leader
mondial de la distribution de tbles quarto inox.

Stappert¢ Produits longs inox

Le marché mondial des produits Iangn aciers inoxydables représente environ 5 millions de tonnes. Le
marché mondial des barres inox représente environ 2 millions de tonnes, le marché européen environ 600 000
tonnes. En Europe, la distribution couvre environ 50% du marché des produitsitang Stappert est un des
leaders du marché de la distribution.



Abraservice Toles quarto antiabrasion

Lestolesquartoarti 0 NI aA 2y &2yl RSaiGAySS&a | dzE aSOGSdz2NE AyRdza 4N
de résistance aux impacts, awefti i SYSy iazx t fF GSYLISNI GdzNB 2dz | dzE (¢
YFGSNALFdzE RQdzyS RdzNBGS LI NIAOdzZ ASNB Y Sy3aaya RS NI
RN} 3383 NBOeOfl 38y YIydziSydiA2ySIYHEAEINMASE | ANRO2

Les tdles quarto anhbrasion distribuées par la marque Abraservice satisfont aux exigences de qualité et de
longévité particulierement séveres. En complément de son offre, Abraservice distribue également des tbles a
KIFdzi S f A YA ( SinéBsagxisécteuisid@sieiighis de &vage, des grues télescopiques ou des ouvrages
RQFNI® /S& RSdzE Tl YAftS&E RS LINRRdAGA LI NIIF3ISyd Sy S¥F
revenus ») et les mémes caractéristiques de mise en forme (opématde préfabrication réalisées par

' 9NF aSNBAOS Y RSO2dzZlJS: LISNXel 3S> LI Al 3SET NRdzZA | 3SZX0®

[ S YI NOKS SdzNRPLISSYy RSa I OASNE NBarAadlyda b fQFoOoNI&AA?Z2
passent par la distribution, le reste étant vendu directemear les producteurs aux utilisateurs finaux. Le

YI NOKS RSa I OASNR Nxairadlyid £ tQFoNl}aiazy | SGS aSyaa
LINRY OA LI dzE &aSOGSdNE RQIOGADBAGS O&AARSNUNBASEW.H®a &SND
Y NOKS SdzZNRPLISSYy RS& Kl dziSa fAYAGSEa RQSEIFAGAOAGS Sad -
par la distribution. Ce marché a également été sensiblement affecté en 2012. Abraservice est un des leaders du
marché européen de ladistribiuA 2y RS Gsf Sa NBaAaldlyd £ £ QFrONI&AA2Yy D

IMS group- Aciers pour la mécanique

lls sont utilisés dans la production de pieces soumises a des sollicitations mécaniques importantes. Distribués

par la marque IMS group, principalement sous forme de barres dtibes sans soudure, les aciers pour la

mécanique sont produits selon des normes ou des cahiers des charges garantissant une aptitude a I%
GNF yaFa2NXYIaGgA2y LIN €S OtASydG o6F2NBSIFIST dzaiyl aég' LIt
caractéristjques mécaniques apres traitement.

lls sont utilisés par de nombreux secteurs industriels : la mécanique générale, les équipements de travaux
LlJdzof A0&asx tSa OSYydiNBa RQdzaAYlF3IST S YIFGSNASE FAINRO2t S
L2ARa f2d2NRa SiG S FSNNBOAIFIANBOI fSa Sy3aiya RS € S@F3S

Le marché des aciers pour la mécanique regroupe de nombreuses formes et familles de produits. Le marché
européen des aciers alliés pour la mécamigest estimé a environ 9,5 millions de tonnes, dont 4,5 millions de
G2yyS48 RS o6 NNBad 9y 9dzNRPLIST fSa RSdzE LI dza AYLEZNII y
NBLINBaSyidlyld 3t206ltSYSyid cm?: Rdz YI NISSE 20% deAngaické RS € |
européen. La part de la distribution dans le marché des barres en aciers pour la mécanique est estimée a 50%.

[ F LI NI RS YINOKS RQLa{ 3INRdzL) @I NARS &aSyairoftSySyid ast:
Espagne. I 3INRBdzLJ O2y AaSNIBS RQAYLENIFYyGiS&a YINBHSa RS LINERS3
notamment en Allemagne.
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6.4. La concurrence

JACQUET

Pour les tbéles découpées, représentant la majeure partie des volumes distribués par JACQUET, les principaux
concurrents sont de deux types :

- Des départements intégrés de Groupes sidérurgiques européens (par exemple Outokumpu, ayant
absorbé en décembre 2012 la division INOXUM regroupant les activités inoxydables de ThyssenKrupp)
présents dans plusieurs pays ;

- Des sociétés de type familial implantées sur un seul pays.

Pour le négoce (tdles vendues sans transformation), activité pour laquelle JACQUET meéne une politique
RQ2LIIRZNIdzyAldS Sy F2yOlAizy RSa O2yRAGA2Ya :RS YI NOKS:Z f

- 1Sa4 LINPRAzOGSdzNB RQAY2E ljdzA RA&LIZaSYyld RS f SdzNJ LINJ
Outokumpu, Daekyung, Thyssen) ;

- Les sociétés indépendantes des producteurs telles que Nichelcrom en Italie et Salzgitter en Allemagne.

La disponibilité des pduits, donc des stocks, étant un facteur clé dans cette activité, les concurrents
directs en négoce sont peu hombreux.

Stappert

La concurrence de Stappert se répartit entre :

- DSa | OGSdzZNE SidGlofAra L fQSOKStt S SdzdkiisiGoSafitylebrs Y RS a
produits par leur propre réseau de distribution (Schmolz + Bickenbach, Cogne, Valbruna) ou des
distributeurs indépendants de producteurs (Amari, Damstahl, ThyssenKrupp Materials) ;

- Des distributeurs indépendants dont la taille péitte significative au niveau régional ou national mais

jdzA Yy Q2L NByYy(d LIa t ftQSOKSttS SdzNRPLISSyySo
Abraservice

[ S& LINPRdzAGa NBaArAadlyda t tQFoNIaAiAzy azyd az2dzSyid R
LINE RdzO UG SdzNE RQI OdzBNBY | SRQINANIOAIMIIA AR yOy 9dzNB LIS Sad f
commercialise exclusivement ses propres produits.

Quelques concurrents indépendants, dont la taille peut étre significative existent au niveau régional ou
national. lls distribuent leply a4 2 dzdSy i RS& LINRPRdzA ia RQSyidNBS RS 3JIYYS
de second rang.

IMS group

[ S YINOKS RS f RA&AGNROdzGA2Y RS&a | OASNB L2dzNJ I Y
AYGSNY I GA2Yy I dzE Y I 2 S eahpéenhdNSchn®dl i+ BickenbathQ Ehis&eSKrupS Materials,
/ 23yS0od t | N¥A SdzEs La{ 3INRdzL) Sad ¢S aSdzZ +t yQlFI @g2AN | d

Le reste du marché est réparti entre un grand nombre de distributeurs dont la taille peut étre significative au
nvSl dz NBAA2y Lt 2dz yFdA2yFf YFIAa ljdzh yQ2LIBNBYyd LI & t f¢

La concurrence dans la distribution des aciers pour la mécanique provient rarement des producteurs eux

YsYSad .2y y2YONB RQSYGNB SdzE y S YI ey telséyspldentipasL,d & RS
LINPRdzA 1Sa Sy O2yidAydz S az2yid SO2dz SSa Rsa f SdzNJ a2 NI A
aQl RNB&aaSyid R2yO Sy RANBOG |jdzQl dzE 3INI yYR& dziAf A&l (SdzNA



6.5. Les clients

LJ- NJ dzy S

Les aciers spéciaux sont utilisés pguSa | LILI A OF GA2ya alLISOATFAIdzSa
i NHzO G S dzNA

ANy YyR& dziAfAal G§SdNB FAaAyldzkE O2YYS tS8a O2yali
producteurs.

I £ QAYOSNESS faBquebvdidriSeriRSest@dnstitu&ddayS G A a&dz €t 20t RS tag9
secteurs industriels diversifiés.

Le Groupe sert plus de 60 000 clients actifs présents dans une centaine de pays en 2012 et les relations
commerciales portent sur une grande quantité de petites commandes (infd&&@ + o nnn € Sy Y
l'AyaArs S DNRdAz2JIS yS &a2dzFFNB RQl dzOdzyS RSLISYRIyOS ¢t
RANBOGSYSyil | dzE &420ASiSa Rdz DNRAz2LISZ &l ya LINROSRdAzNB
commande client aprés exp&di A 2y RS& LINPRdZA GaAD !'yS LI NI &AAIYAFAOFGA
RS RAFTFSNBy(iSa Ozt I3yASa RQlFaadzaNI yOS

[ Sa OftASyita RSa VYINJjdzSa W!'/v!9¢ S {dGFLIISNL az2yd LN
FfAYSYiGlrSNBEXSRSREQBYSYPFANRYYSYSyld 2dz SYyO2NB Rdz NI AGS
Ceux de la marque Abraservice sont des industriels intervenant dans les secteurs des mines et carriéres, des
engins de travaux publics, de manutention, de levage et dwayage ou encore des cimenteries. IMS group

propose quant a elle des produits disposant de propriétés de résistance aux contraintes mécaniques et

4QF RNBaasS R2yO LINAYyOALNI £t SYSyid FdzE AyRdzaGNARSE A RS&a
ferroviaNB z SGO0Od0X RS f QSYSNHAS 0S2ftASyySas LISGNROKAYAS S
YSOFYyAljdzS 3ISYSNItS Si OSyiNB RQdzAAYIl IS

Les relations commerciales sont récurrentes et portent sur une grande quantité de petites commandes qui
colmGAGdzSy G tF YIF2Sda2NB LI NIAS Rdz EmhahdedNBprébette an¥irborh NBa R
1Y2A4 RS OKATFNB RQIFFFANBA&OD 15

6.6. Les achats

[ yS320AF0GA2y RSa O2yRAGA2ya RQIFOKIG& Said NBIfAASS
dirigeants deJacquetMetal Service SA, en association avec le Directeur opérationnel de chaque marque.

En agrégeant les volumes par marquacquetMetal Service apporte aux producteurs une meilleure visibilité

ddzNJ £ SdzNJ F OGA@GAGS SO tQ2NHIYyAaAlGA2y RS f SdzNJ LINR RdzO 7
optimisées. Les « conditiomtadres » ainsi obtenues sont communiquées aux filiategernées qui passent

directement leurs commandes aux producteurs.

[ Sa aeadsySa RQlIOKFIGa Stlro2NBa | SO tSa LINRRAzOG S dzN&
depuis mars 2011 chez Abraservice. Leur mise en place a été amorcée chez |M& Gt@ppert au cours de
fQFrYYSS HAMHO®

[ S DNRdzLJS yS RSLISYR LI a RQdzy F2dzNYyA&aaSdzNJ LI NG A Odz A SN
traitance.

Ly F2dz2NyAaaSdzNJ R2yyS yQSald Sy YSadzaNB RS PHadizsidits N |j dzQ dzy
de spécialité distribués sur des marchés de niche, le nombre de fournisseurs est également restreint.

t 2dzNJ OSNIiF Ayad LINBPRdzZA(G&d RS yAOKSIZ S DNRdzLIS aQl LILINE @A &
il entretient un partenariagtroit (Outokumpu VDM pour les alliages de nickel, Arcelor Mittal Industeel pour la
I3FYYS /w9l {!.whX X0® [ S DNRdzLJS RA&LIZAS LI N I Aff SdzN&
certains pays.
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7. AUTRES INFORMATIONS

7.1. Le systeme iimrmatique

Toutes les sociétés appartenant aux marques JACQUET et Abraservice utilisent le Programme de Gestion
LYGSANB o0tDLO RS@GSt2LIIS Sy AYyGSNYySo Lt O2YLINByR f Ql L
impositions locales. Cesoutilschidt f A 8S& az2yid dzyS RSa Of Sa RQdzy O2y G Nk S
[ Q2dziAf AYF2NNIGAIdZS RSRAS 2FFNB RSa az2fdziazya 2LWAYL
2dziAf AYRAALISYy&alrofS t fF YA & SdesSggodidiions@éntraiisBes. aeaisvySa R
[ QAYGSNFI OS dziAft A&l §SdzNJ 6 SYSTAOAS RS I O2y@AGALITAGS
en temps réel a tous les stocks de sa marque. Les ventes « intra groupe » sont traitées automatiqguement. Les
documents commerciaux sont édités en langue locale et respectent les prescriptions nationales de
LINBaSydrdAz2y® [ QF LILX AOFGA2Y YSGASNI RS OKLFIljdzS YIF NJjdzS
fS GNF @FAE Fdz ljd2dARMAM RS yiaQ$5a Sreo/tRS OR § & NAzISAE SAYALI (SS
dzi At A&F 0SdzNJ a2y dziAtAalofSa Sy OKAy2Aax Si f 2NRAI dzQ¢
commande a Shanghai, il est possible de visualiser cette commande en frangais dsiggis thi Groupe.

[ QF LI AOFGA2Y YSGASNI Sai RS@St2LIJISS &dz2NJ RSa G(GSOKyz2f 23
Linux! LI OKSsY o6lF&dSa RS R2yysSSa hNIXOfSz fQSyaSvyoftS RSa aa
réseau MPLS et WPipsec). La forte évolutivité de la solution retenue (blade center, baies de disques SAN)
LISNYSG RQIFOO2YLI IYySNI Sy (2dziS ASNBYAGS fSa RS@St 2LIIS
a2ASyil tS y2YONB RQdziAfAal GSdzNB Sidik2dz £t S& @2f dzvySa NI

Les sociétés des marques IMS group et Stappert utilisent principalement le PGI Stratix et les développements
spécifiques IMSX, qui complétent les fonctionnalités logistiques du produit Stratix. Toutefois, certaines sociétés
utilisent des PGl locaux.

[ QI ¥FEt BWSOFNII YSYSS I|dz LINBYASN &Sy PsidesBloppérem imterhe Y 2 y (0 N,
aux métiers de la distribution de produit longs (Marques Stappert et IMS group) nécessite des évolutions et des
développements de modulescomplémentaire impdiants. Ces développements sont en cours et le
déploiementdu PGI développé en interrevraitdémarrer en2013sur la Marque Stappert

7.2. Un mode de développement original

581JzA & HnncX S DNRdAzZLIS RS@St 2LIJIS f @Susihdssanbdelatypiggey RS £ |
et innovant dans la distribution des métaux. Des franchises (ou autre dénomination juridique suivant les pays)

sont constituées avec un partenaire local qui, le plus souvent, est le manager de la franchise. Ce dernier
investit, ree2 A G dzy S LI NOAOALI GA2y Fdz OFLIAGEHE FEflryd RS mn t
franchise, au minimum a hauteur du montant initialement investi. Le franchisé bénéficie du droit exclusif
RQSELX 2A0GF GA2Yy RS fcomméicidlifiedzSgartnie campl@ededipfodulsitie [&JSadgiie sur

un territoire déterminé.

[ QSYGNBLINBY SdzNJ f 201t 06SYSTAOAS RQdzy SyaSyof SesRS Yze!
O2YRAUGA2YIAEBRQISOKS GRQAY T2 N)I ( Aadlapté aIsdd RdrerfadormationYdu NOK S &
personnelfa & t dzy NB A S| d dRIQASETIZ NOALAG ASyY dxdz@NB  LJ2 dzNJ LISNIX S G
se concentrer sur sa mission prioritaire : générer des ventes rentables. Le manager local gére ses stocks en
F2yOiA2y RS ftF LREAGAIL IS O2YYSNOAFES ljdzQAt F RSUSN¥YAY
La rémunération du manager est largement fondée sur le résultat de la franchise. Le Groupe facture a la
franchise des prestations de services, principalement des management fees et des prestdtionatiques.

[ S Ola SOKSEFydGz €S YFylF3ISNI LISNe2AG S3IHESYSyd RSa RAGDA



Jacquet Metal Service S.A supervise tous les aspects juridiques dés la création de la société. Un pacte
RQFOGA2Y Yyl ANBE SyYiDISRNIS (DNP dNISt ISHA F y08 yIWB LINBY SdzNJ £ 2 OF £ «
I QSai R2yO dzy Y2R8tS RS FNIYOKA&S | LIX AljdzSS £ fF RA
Y2R8fS FILAG Q20280 RQdzyS LINR Y2 (A awhiIjacyuptiiahctideSomi + G NI ¢
Le Groupe entend promouvoir la franchise pour le développement des marques Abraservice, Stappert et IMS

group.

73t 2T AGAldz2S ROAYPS&aGAaaSYSY

Cette information est donnée au paragfze 1.5 «Structure financiere consolidée / Investissementslu
Rapport de gestion informations sur le Groupe.

7.4. Facteurs de risque

Cette information est donnée au paragrapher « facteursde risque» du Rapport de gestioq informations
sur le Goupe.

8. INFORMATIONS BOURSIERES

8.1. Caracteristiques géneérales du titre et capitalisation boursiere

Indice principal CAC® Allradable

Autres indices CAC® Small

Marché Euronext Parig Compartiment B

Place de cotation NYSE Euronext (Paris)

Code ou symbole JCQ 17
Code ISIN FR0000033904

Reuters JCQ.PA

Bloomberg JCQ:FP

Données sur 5 ans 2014
Nombre d'actions 18 057 01 18 057 01 24 028 43 24 028 43t 24 028 43
Capitalisation boursiére au 31.12 (en milliers d'eut 167 027 173 70¢ 312 12¢ 191 507 210 97(
Cours le plus haut (en euros) 28,1 14,1 13,6¢ 19,3 12,17
Cours le plus bas (en euros) 8,53 7,1 9,31 7,2 6,84
Derniers cours de I'année (en euros) 9,25 9,62 12,9¢ 7,97 8,78
Volume quotidien moyen (en nombre de titres) 117503 31 06z 19 481 31 59¢ 20 661
Capitaux quotidiens moyens (en euros) 2117 53¢ 348 98( 220 47: 427 87( 189 421

Source : NYSE Euronext.


http://www.jacquetfranchise.com/
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8.2. Evolution du cours de bourse

Au 31 décembre 2012 le titrdacquetMetal Service (dCQ) U
rapport au cours de cléture du 31 décembre 2011. Le 6 mars le codrddzNE S

aQsilotAld t

yaT
aQsilot

y SdaNRax
AG L dZInn

Le titre JacquetMetal Service est suivi par Société Générale SGCIB, Oddo SecibitigbdCaps, Gilbert
Dupont etBanco Portugués de Investimento. Sl&s sociétés qui publient un objectif de cours émettent

toutes une recommandation Achat» ou «Accumuler.

Volumes

—JCQq)

STOXX® Europe TMI Industrial Metals

(indexé sur JCQ au 1ler janvier 2012)

J
G

Jan Fév Mars  Avr

Nombre d'actions fin de période
Capitalisation boursiere fin de période
Cours le plus haut

Cours le plus bas

Cours fin de période

Volume quotidien moyen

Mai

Juin

Juil

Wi M
v A

Aolt

Sept

en actions

G

€
€
€

en actions

Oct

Nov Dec Jan
2012 2011
24 028438 24 028 438
210 970 191 507
12,17 19,3
6,84 7,2
8,78 7,97
20432 31596

Source NYSHEuronext



9. ACTIONNARIAT

Répartition du capitaf”

Autres JSA/
48,85% N\ Eric Jacquet
40,57 %

I E CCAN 2007

Auto-détention _/ ETVE SL
1,68 % 5,15 %
Amari

3,76 %

@ Au31 décembre 2012

Répartition des droits de voté&’

Autres

40,15 % N

JSA/

45.99 %

Amari ! CCAN 2007

585 % ETVE SL
8,01 %

10. CALENDRIER DE COMMUNICATION FINANCIERE

Résultat au 31 mars 2013
Assemblée générale

Résultatsau 30 juin 2013
Résultats au 30 septembre 2013
Résultats annuels 2013

[QSyaSYotS RS& AYF2NNIGAZ2Yya TFAYEFEYOASNBA
LYGSNYySaG RS 1 a2 OswgipQuetmetbl@videNdna 4 S & dzA O y i §

15 mai 2013

Juin 2013

3 septembre 2013
14 novembre 2013
Mars 2014

Jacquet Metal Seriee
Thierry Philippe

Directeur Général Finance
Tél: +33 (0)4 72 23 23 50
comfi@jacquetmetals.com

NewCapg Relations Investisseurs
Axelle Vuillermet

Tél: +33 (0)1 44 71 94 94
jacquetmetalservice@newcap.fr

Eric Jacquet


http://www.jacquetmetalservice.com/
mailto:comfi@jacquetmetals.com
mailto:jacquetmetalservice@newcap.fr
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1. RAPPORT DE GEST¢ONFORMATIONS SUR LE GROUPE

1.1. Reésultats du Groupe au 31 déecemla@l1?2

Les résultats au 31 décemb2@12sont comparés a ceux du 31 décembre 2@isponibles dans leatument
RS NBTSNBYyOS uwnmm RSL}2AaS | dzLINBEa RS Q! (ri@eNEmdS RSa
D.12-0225).

(en milliersR Q S dzNR & 0 T12012 T22012 T32012 T4 2012
| KATFNBE RQI FFI ANB& 320 790 287 908 257 313 238 838 1104849 1240613
Marge brute 70 528 63 497 56 258 53 559 243 842 285 425
72 Rdz OKAFTFNB RQFFTIANS 22,0% 22,1% 21,9% 22,4% 22,1% 23,0%
Charges opérationnelles (55 352) (54 146) (50 264) (49 617) (209 379) (222 605)
EBITDA 15176 9351 5994 3942 34 463 62 820
Rdz OKATFNE RQlI FFI ANB 4,7% 3,2% 2,3% 1,7% 3,1% 5,1%
Dotation nette aux amortissements (3741) (3 600) (3611) (3749) (14 701) (16 422)
Dotation nette aux provisions (2 590) 1258 1888 (1 582) (26) (2 665)
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 164 (602) 666 (57) 171 3066
Résultat opérationnel 10 009 6 407 4937 (1 446) 19 907 46 799
Rdz OKATFNBE RQlI FFI ANB 3,1% 2,2% 1,9% -0,6% 1,8% 3,8%
Résultat financier (2 121) (1557) (1925) (2 230) (7833)  (11218)
Résultat avant impots 7 888 4 850 3012 (3676) 12 074 35581
Impots sur les résultats (4 035) (3 004) (2 736) (506) (10 281) (13 758)
Résultat net consolidé 3853 1846 276 (4182 1793 21823
Résultat net part du Groupe 3504 1287 56 (4 124) 723 20 825
wSadzZ GFid ySd LI NI Rdz D 0,15 0,05 0,00 (0,17) 0,03 0,88

W01l retraiték LINB & f QF LILIX AOFGAZ2Y FyGAOALISS Ri%n dighificafiziNddragraphe221 R £ NB GAYaSSES 4 d:
aux comptes consolid@912)



1.2. Faits marquant®012: Resistancedes marge®t génération de casHlow

En 2012, dns un environnement économiquefiitiile, les effortsdu Groupe ont porté notammensur la

maitrise des colts, du BFR et sur lamis¢#nl OS5 RSa &d&2aidsyvysSa RQlI OKIFGa. SG Rdz a

La marge brute du Groupe¥2 Y i NB dzyS 3INI yRS adloAfAdS G2dzi | dz f2y3
en moyenne. La maitrise des stocks, qui ont représenté 114 jours de venteftatle yey|& $ravaux sur les
a e ads vy aaonth@dmeéntcontribué alarésistance du niveau de marge brute

Les charges opérationnellesnt en baisse de 7% a 2 A &G My Y Joénéfitignhty/nataniRnend dkzd & tioris
de réorganisationmenées aucours des18 derniers mois.LIS& Y Sa dzNB & neesRénldORiGA 2y
permettront de générem Z @ Y A f f Aé2ofiome@S2MBR & R Q

Dans ce contex® f S DNRdzZLJS 3ISYS§NB dzy 9. L ¢ 5 I-flowk Spératipnnelddef f A 2 y a
55 miliod RQSdzNRP a3 LISNXN Sl rsid deReSier Dette/RBTDARIA &,47 Nali un Natiodzy

ROSYRSGGSYSYyd o03SINAYy3I0L RS Mm@z o
1.3. Activité et résultats du Groupe
Activité

Le groupe a rencontré des conditions de marché difficiles en 2012, particulierement au second semestre,
caractérisées par une demande faible et des prix de vente en baisse notamment dans les aciers inoxydables. Le
OKATTFNBE RQIFTTIANMRSERQSAPIRIATE A Y TIS N# SzNY REB:mln RIGS FE S O S LISNT
(cession deProdur en2011, deVenturi Srl et Brescia Accian 2012, -n S H: RQSF P Sz LIRRBXE TS

volume 21

l dz O2dz2NE RS f QSESNODAOSET 8 OKAFTTFNB RQIFIFFIFANBE S@2f dzS

0Sy YAfttAz2ya RQSdzN T1201: T2201: T3 201: ] 2012 201
Chiffre d'affaires 320,& 287,C 257,23 238,¢ 1104,¢ 1 240,¢
Variation 2012 v. 2011 -7,6% -12,7% -12,7% -11,0% -10,9%

Effet prix -2,4% -5,1% -2,9% -4,7% -4,2%
Effetvolume -3,6% -6,7% -8,5% -3,6% -5,1%

Effet périmetre -1, 7% -1,0% -1,3% -2, 7% -1,6%

[QFylrtegasS RSa LISNF2NXIyOSa GNAYSadNRSttSa FFAG | LI NF

- Ure activité au I trimestre en hausse de 20% par rapport atl 4trimestre 2011;

- Des conditiongde marchéqui se dégadenta partir du 2™ trimestre en raison de la crise financiére
qui pése sur la demandet les prixde vente; .

- Au3"™trimestre, la crise financiéralans la zone eurd Q| O O Baf fapért au 2 trimestre, le
chif NB RQIFFYSNBHAREAGNE Sad Sy o6lAaasS Sy NIrAazy R
impactant les volumes

- Au £ trimestre, les conditions de marché rencontréest été lesy2 Aya Tl 92N} 6f Sa RS
Avec des volumes distribués ecalient a ceux du " trimestre mais des niveaux de prix plus faibles,
f S OKA T T NB™RiRésTFeTdssomitiérieuRdéz7%a celui du trimestrprécédent



Marge brute

[ YINBS O0NHziS Rdz DNRdzLJS | Y2y iNB dzyS 3N
Sy Yzééyyéq: [ YFEAGNREAS RS&a &ad2014asz | dzi
aeaidisySa RQI OK lcintiibug aiiésistapcé Huviveaydé marge brute.

N &

[ a4 LINPOA&ZA2yA &dNJ 432014 yQ2yid LI & RQAYOARSYOS &Adya

l dz O2dz2NBA RS t QSESNDAOS:T fF YIFNBS oNHziS S@2ftdzS 02YYS$S &

(en millions d'euros) T12012 T22012 T32012 T4 2012 2012 2011
Marge brute 70,5 63,5 56,3 53,6 243,8 285,4
% du Chiffre d'affaires 22,0% 22,1% 21,9% 22,4% 22,1% 23,0%

Résultat opérationnel
En 2012, les chargepérationnelles(y compris dotations nettes aux amortissements et provisign® St &8 @S y i
224AYAf f A2y anbRQdBedNeYA f t A2y & RQSdzNRBA LI NJ N} LILRNI Lt HAamwMm

Les charges opérationnelles prennent en compte les éléments suivants
- 39YAftfAZya RQSdINRBA& RS TN} Aa RS Noanwdde of podtantsr2y Sy 3|
IMS group et Abraservic€es actions permettrorte réaliser des économies dOX A f £ A 2 y¥en RQ S dzNR 2
année pleing
- O0AYAf f A2 \ecBiBdaNPc& a A2y a; RQlF OGATaA
- nIn YAftfA2Yy RQSdz2NP;a RS RSLINBOAIFGAZ2Y RQlI OlATa
- 0,7millonRQSdzNPa RS RSLINBOAIFGAzya Of ASyia
- 09YAfEAZ2Y RQSdAZNPA R SouNded dsdues Sont ReS issLdNBad dodt Aévéféas
partiellement favorables en 201,2
Le codtlié aux réorganisationset auxOS & & A 2 y & airRipes®dfiokdB¥ A f t A2y a RQSdzNRP & & dzN
2LISNI GA2yYSt HanmMHI O2yiNB pId YAftfA2ya RQSdzZNRAa Sy HAwM

Dans ces condition$, Q9 . L ¢ 5 aQ $ I 6t A le rékultatopératioAntldjuste ges®lénre@SndeN2 & S
récurrentsa24Y A f £ A 2 Y. & QS dzN

Résultat financier

lei FTNIAa FTAYIYOASNER o0lFAadaSyid RSvwIm WARTEAZ2YEHA ROS MNP 3
TXy YAf{ ketganné® QS dzNP &

(en millions d'euros) 2012 2011
Codt de I'endettement net (5,9) (8,8)
Autres éléments financiers (2,0) (2,5)
Résultat financier (7,8) (11,2)

IS O02HG RS f QSyRBAVIAS Y S\y2iy, &y BRisS #2N8R R Gpport 2011 Cette baisse

& QS E Le§sanljetletenpart | NBRdzOGA 2y RS f QSYRSUARYBY Ui A & WHzi R Y3 &z8¥
20114 145millionsR QS deNBEXP [ S O2HiG Y2e Sy RS$§ édhléntent BSdAminGtivrS & (i 6 NHzi
4,0%en 2012contre 4,6% en 2011

[ 84 FdziNBa St SMBYADYRAVAZORSRNSEMP A S0 a2yhaisd@2 YLR 4S4a
services bancaires.



Résultat net

Le résultat net part du Groupey 1 8 ANB dzy S RE& I MA S0 RUA I LastimgpicteRa SHZNE &
YAf A2y a RQSdoNPpact RaSressr¥tis y i a
- Décision de ne pas activer lepogts fiscaux déficitaires4,4Y A 2ya RQSdzNP &
f ya RQSdzNP A

A
- Incidence fiscale de la cession de Ventur¥srim>Zn YA f 2

t
A

/ 2NNA IS RS O8a StsSySyidas t8 Gl dE RQAYLBGA NBaaz2ND

Les intérétaninoritaires correspondent a la part de résultat revenant aux actionnaires minoritaires, la plupart
du temps managers de la marque Jacquet.

(en millions d'euros) 2012 2011
Résultat avant impots 12,1 35,6
Impéts sur les résultats (20,3) (13,8)
Taux d'imp6t 85,2% 38,7%
Résultat net consolidé 1,8 21,8
Part des minoritaires (1,2 (1,0)
Résultat net part du Groupe 0,7 20,8
% du Chiffre d'affaires 0,1% 1,7%

lj dz

£t o

23



24

1.4. Activité et résultats par marque

RPNl  Toles quartoinox

Chiffre clés 2012 WSLI NIAGAZ2Y IS23INI LIKAILdZS Rdz
Etats-Unis 22 %
N . N Autres 35 %
| KATFNB RQI FFRWMNSA R
Effectif 479
Centres de distribution 23
France 13 %
tlFe&a RQAYLX | yds GAz2
y y Chine2%__/ (
Italie 6 % —/ Pays-Bas 11 %

Allemagne 11 %J

En 2012, Jacquet pourssibn développemenavecdes volumes distribués arroissancele 8,5%

- En Ewope, ou Jacquet réalise is: RS a2y OKATFINB RQIFIFFIANBaz fSa
rapport & 2011.Sur cette zongles investissement@012&4S a2y G St S@Sa t HIm Y,
principalement dans de nouvelles capacités de parachevement et de décaxpBaydBas, en ltalie
Sii Sy {dzAaasSao 9y H N meuXcensdelpaxtden ANEAEHS éeriiFfanck Q 2 dz@ NA NJ

- Aux EtateUnis, ' pays poula marque avec®2: Rdz OKAFFTFNB RQFFFIFIANBAI tSa ¢
par rapport & 2011Dans les 24 prochains moisGroupe projetteR Q 2 d2@ BdoMN@auxcentresde
seniceen Ameérique du Nord

- En Chine,les volumes distribués arprogresséde 1,3%par rapport a 2011La marquequia mis une
y2dzSttS 2NBFyAal A2y O2YY SmeldintedisiBer Syrésediu a0k Sy YA €
de nouveaux centres de service y LJ dzi Rdz @ 2\elbppédi loc&eiknt, &l ckntdsa RS
LIS NJX S (i (i NRayiginent SIMIa A Q IR A @A [WSShahdhi, & Jerdtied étadt Hiyhénsdldniié
pour stockertoute la gammede produitsWI| Olj dzS G LJ2 daBl véluinbsida jErwier RO/ sbrit
en forte croissancepar rapport a janvier 2012 de deuxiéme centre de la marque en Chine, Jacquet
Chengdusera opérationneen mars2013 Le développement se poursuivensuite parles ouvertures
de deuxdépbtsdans esrégions de Pékiret de Cantordébut 2014

LechiffreRQF FFF ANB& &aQSiGlFofAld AYAA £ wHwmMn YA £6[8%2n2612)R QS dzNP &
fI YNBSS oNM¥ziS & GASYG | dzi2dz2NJ RS w712 Rdz OKAFFNB
IS NBadzZ GFd 2LISNIGA2yy St aQSilos miidh LR QSSdyNResdu fefisifaz(y an TRQ S
RQFFFFANB&O®

(en millions d'euros) T12012 T22012 T32012 T4 2012
Chiffre d'affaires 56,6 56,9 52,3 48,1 213,9 210,5
variation vs. 2011 -2,0% 5,7% 2,6% 0,7% 1,7%

Effet prix -3,9% -7,0% -6,0% -10,7% -6,8%

Effet volume 1,9% 12,7% 8,6% 11,5% 8,5%

Marge brute 15,2 15,1 14,2 13,2 57,8 57,9
% du CA 26,9% 26,5% 27,2% 27,5% 27,0% 27,5%
EBITDA 3,2 3,0 2,4 0,9 9,5 12,8
% du CA 5,6% 5,3% 4,5% 2,0% 4,4% 6,1%
Résultat opérationnel 2,1 2,1 1,4 0,1 5,8 8,0

% du CA 3,8% 3,7% 2,8% 0,3% 2,7% 3,8%




>

sTaPPERT Produits longs inox

Chiffre clés 2012 WSLI NIAGAZ2Y TIS23INF LKA dzS Rdz ¢
Autres 31 % Allemagne 44 %
ChiffreRQF FFI A NB & 472 ne N\ /
Effectif 767
Centres de distribution 24
the&d RQAYLX I yd2 GAzy Pologne 5 % __/

Pays-Bas 6 % J
Republique Tcheque 7 % _/ ¥ Autriche 7 %

l dz O2dzNBE RS f QSESNDAOST {GFLIISNI | FR2LIGS dzyS y2dzoSt
St RSa aSNWAOSaA {GFLIISNIZ tF O02YLISGSYyOS Si t QSELISNA S
cohérence de la marque et de saad€gie.La marque est organisée en 4 zones

- {GFLIISNIG 5Sdzi a0OKE ' yRZ ljdzh O2y iNAKRO6dzS LI2dzNJ pwm: | dz C
FOGAGAGS Sy '1ttSYr3ayS 26 tF a20ASGS RAaLR®ES RQdzyS
recomu. Aprés avoir bénéficié de conditions de marché exceptionnelles en 2011, les volumes
distribués sont inférieurs de 26 Sy HAMH® [ QSESNOAOS Hnamo || 6ASYy R
SisS tS8S YSAttSdzNI Y2Aa RSLIzA & RaggerBDedtsand éfangirageS NI S a
gamme stockée afin de compléter son offre sur les produits de spégialité

- La zone Suédst (Autriche, République Tcheque, Slovaquie, Hongrie) représente prés de 22% du chiffre
RQFFFIFANBA Si 02y 4 kit deSa nfalque RBtappettAL&sYWSlumies2distBbud’ ot
augmenté de 2% par rapport a 2011, avec notamment une progression de 5% en Hongrie dans des
conditions de marché difficiles ;

- La zone Norast (Pologne Lituanie Suédg NS LINBS & Sy (i S wm sffairesRdiz la Gkrgue. ENS 259
2012, les volumes distribuésont inférieursde 9%t OSdzE RS wnamm y2il YYSy
OKIy3aSYSyid RS adGNIXGiS3IAS 2LIBNBf 8 NYK RBQdzdA  WIQNIA A
distribuéeett S NB OSy (i NI 3 &s pRoSuits IdDd ik & pia far® margizNJ

- La zone OuegFrance, Suisse, Beneluoi aintégré la marque fin 201NB LINB & Sy S | dz2 2 dzNR ¢
desonOKA ¥ F NB ER 2D1ZFd€d rdohg@hdations et des repositionnements de gammes ont été
opérés afirde permettre dStappertde pleinement exploitete potentiel de cette zone

Lech TFNB RQI FtF A NS &Y RIQISAi2 od ARQSdzNR & Sz -6R%b gha0ldpya O2y i S|
YINBES O0NbHziS &S YIFIAYyGASyd t myIp: Rdz OKAFFNB RQIFFFI ANB

Lerésth G G 2LISNI GA2yy St RS {GFLIISNI Said RS MHIp YAtfAZya

(en millions d'euros) T12012 T2 2012 T32012 T4 2012
Chiffre d'affaires 139,0 118,9 115,8 98,1 471,8 527,1
variation vs. 2011 -7,2% -13,5% -11,7% -9,6% -10,5%

Effet prix -5,1% -8,8% -6,7% -3,4% -6,1%

Effet volume -2,1% -4,7% -5,0% -6,2% -4,4%

Marge brute 25,6 21,8 21,2 18,8 87,4 97,7
% du CA 18,5% 18,3% 18,3% 19,2% 18,5% 18,5%
EBITDA 6,3 3,6 2,5 2,3 14,7 22,4
% du CA 4,5% 3,0% 2,2% 2,3% 3,1% 4,2%
Résultat opérationnel 5,8 3,0 2,1 1,6 12,5 17,6

% du CA 4,2% 2,6% 1,8% 1,6% 2,7% 3,3%




ABRASERVICE Toéles quarto antiabrasion

Chiffre clés 2012 WSLI NIAGAZ2Y 3IS23INI LKA dzS Rdz C

Autres 29 %
~ France 26 %

| KAFTFNB RQlI FFF73nkBa

Effectif 184
Centres de distribution 12
tlhea RQAYLX Fydd GAazy Belgique 8 %

LAIIemagme 17 %

Espagne 8 % _/
N lalie 12 %

Evoluantnotamment dans les secteurs des minescatriéres, des travaux publicde lasidérurgie,et des
cimenteries, les sociétés de la marquent rencontré des conditions de marchies difficiles en 2012,
caractérisées par une demande faible.

En France,Allemagne, Italie et Espagmal la marque réalise les deux tiers de son activies volumes
distribués ont baissé de 18% en 20Eh TurquiE |j dzA NBLINBASY (S y::, IR Solumedl Ol A B A (
ont quant a eux progressé de plus de 10%.

9y wHnmMHI S OKAFTFIFNB RQIFIFFIFIANBA RQ! 0 NI aSappbit &Z111a0 G SA y i
périmétre comparable.

5ya OS O2yGSEGSZT tI YINBS oNHziS RQ! 6Nl aSNWAOS Said a:
contre 29,8% en 2011.

Au cours du2™ semestre Abraservice a lancdes mesuresde réorganisationentrainant des codts non
NBEOdzZNNByia RS wmIc Y hdtaminenifradiit® @dzNe F SN SljidNSE R.QIBY B A G S !

[ Q9. L¢5!-mITh GBAYHIAZY RQSdzNR & &usté deS éléNBnsdabni rédlurrerdsLaS NI G A 2
21YAtfA2ya RQSdzNR&O®

I'LINBAa S tFyOSYSyd Sy unmu RQ!OoN}FaASNWBAOS /% O6wSLlzof A
10 paysen Europeavec des sociétés dédiées et représentée dans 4 autres pays ce qui lui assure un maillage de

f QSy a SYoifcHs euRopBenYIdn expansionpassera maintenant par l&€hine avec notamment le
flyOSYSyl FshagdaNdnzdumieic®dfioqui bénéficiera des installations de Jacquet Shanghai.

[ F Y NJjdzS LJ2 dzNNJ A  pragihindm8nYaSxyHiatsUni©pui¥ ¢df Améfigus Nd Sud, ol les

marchés offrent un potentiel de développement important.

(en millions d'euros) T12012 T2 2012 T32012 T4 2012
Chiffre d'affaires 21,7 19,6 15,8 15,9 73,0 94,2
variation vs. 2011 -16,1% -21,1% -30,7% -23,1% -22,5%
Effet prix 5,1% 5,3% 5,0% 2,9% 4,5%
Effet volume -9,7% -14,9% -24,2% -12,1% -15,0%
Effet périmetre -11,5% -11,5% -11,6% -13,9% -12,1%
Marge brute 5,8 4,8 3,9 4,1 18,7 28,1
% du CA 26,6% 24,6% 25,0% 26,1% 25,6% 29,8%
EBITDA 0,5 0,2 0,9 1,9 @7 2,6
% du CA 2,4% -1,2% -5,7% -7,0% -2,4% 2,7%
Résultat opérationnel 0,3 0,9 1,1 2,1 3,7 3,0

% du CA 1,3% -4,2% -6,9% -12,9% -5,0% 3,2%




Aciers pour la mécanique

Chiffre clés 2012 WSLI NLAGAZ2Y 3IS23INIF LIKAI dzS Rdz C
Autres 7 %
Portugal 4 % \ Italie 30 %
A = A x p*

| KATTNBE RQI T TBERMNS a Allemagne 8 %
N

Effectif 623

Centres de distribution 30

tle@a RQAYLX FyéliAzy
Espagne 23 % France 28 %

IMS group dont les principaléisiales sont localisées en France, Espagne et Italie, pays plus affectés par la crise
j dz§ OSdzE RS f Q9dzNRP LIS Rdz b2NRSZ NBI f A &S, edbhiss®@erFEINSE RQI 7
Les principales sociétés de la marque desntsuivantes
- La{ {LJ} OLGFfASO NBLINBASY(HNS om: Rdz OKAFFNBE RQIFTFI
{dzNJ £ S YINOKS S LXdza RAFFAOAES RQOdzNBLIS LJI2dzNJ f Sa
de 15% par rapport a 2011. En 2012 la d9@c& poursuivi les mesures de réorganisation entreprises
depuis 2 ans, avec notamment lesssiois de Brescia Adai (aciers a outils) et Venturi (aciers de

constructon SiG tF FSNXYSGdzNE RQdzy Rsusﬁz tS G2dn Sy3 éy
RQSdzNP&D ! FAY RS NBYyF2NOSNI £  aidNUzOG dzNB Tayly §N
ora RS tF O2yOdz2NNBy OS>z S DNRdAzLIS || NBOFLAGEHEAAS

lertrimestre 2013, le capital seraencore 20§ Yy 4 S RS ¢ YAt f A2y d RQSdNP 21
- IMS France,&@nefiliale de la marquepar sataileé NBK I f AaS Sy HnanmH dzy OKA NB
R Q S diBsaun marché difficilédgisse des volumes distribués de J0%rentabilité de lasociétéa
bénéficié des mesures de réorgnisation prises au cours deprécédentsexercicest le résutat
2LISNI GA2Yy Yy SmilianeQSdaDNRARG t HID
- En EspagnelMS Aceros este f S RSNJ RIFIya fI RAalGNAROdziAzYy SiG I
mécanique.Sur unmarchéespagnoldifficile, les volumes distribués sont en baisse de B&&ociété
NEFfAaS dzy OKATTFNBE R @tudrésulfathgeal ARS/ yySit  YRASE tMAz2ry ay AR G Sz
- HoselmanpA YLIJ I yiS RIya f §augnehdRsesRiSumesridilids 8eY2B% gh 2012
Y20l YYSyld Sy NIA&d2y RSdeinépbc®ONR A 22OXSYyE RS @laSi M2y
de46YAf £ A2y a RQ fdap@@ationn®lide C@ymilliisG RzizNE &

Dansun contexte économiquele faible demande la marge bruteR QL a { esl sbBsdaledsion et représente
HMEd:2 Rdz OKAFTFNB RQIFEFFIANBA O2yiNB HoZm: Sy HAamMmMOD

IMS group amenéau 2 semeste des mesures de réorganisati@mtrainant des codts non récurrents de
1,3milionR QS dzNP & @ cenditbrd défavor@tffiedla marquea su rester profitable et générer UEBITDA
dep = H YA f fsktyrasulat@EaaiaBnel ajusté des éléments non récurrents @&3A £ f A2y a RQS dzNP

En 2013, la marque concentrera ses efforts a développepssitionnement en Allemagne.
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(en millions d'euros) T1 2012
Chiffre d'affaires 109,7
variation vs. 2011 -8,1%
Effet prix 0,3%
Effet volume -7,0%
Effet périmetre -1,4%
Marge brute 23,9
% du CA 21,8%
EBITDA 3,3
% du CA 3,0%
Résultat opérationnel 1,9
% du CA 1,8%

T2 2012 T3 2012

95,0
-20,2%
-3,8%
-16,4%
0,0%
21,1
22,2%
2,2
2,3%
1,2
1,3%

76,8
-20,2%
-5,9%
-13,0%
-1,4%
16,9
22,0%
©.2
-0,2%
0,3
0,4%

T4 2012 2012 2011

80,2
-17,5%
-4,4%
-8,6%
-4,5%
17,4
21,6%
0,9
-0,1%
1.8
-2,3%

361,7
-16,3%
-3,2%
-11,3%
-1,8%
79,2
21,9%
5,2
1,4%
1,6
0,5%

431,8

101,2
23,4%
22,4
5,2%
9,6
2,2%

1.5. Structure financiere consolidée

Bilan simplifié

Le bilan simplific dR Sa &2 dza LINBaSy iS f

31 décembre2011et au 31 décembre012

(en milliers d'euros)
Ecarts d'acquisition
Actif immobilisé net
Stocks nets

Clients nets

Autres actifs

Trésorerie

Total Actif

Capitaux propres

Provisions (y.provisions pour engagements sociaux)
Fournisseurs

Dettes financiéres

Autres passifs

Total Passif

AAGdd GA2Y FAYFyOASN

31.12.2012
60 634
88 661

225 467
129 351
49 934
71453
625 500
265 671
42925
153 032
122179
41693
625 500

97 791
258 327
160 605

50 610

75023
702 977
276 951

34 319
167 713
168 617

55 377
702 977

M2011 retraitéaprés application anticipéee la normdAS 19évisée(cf. paragraphe 2.2R $

fQFyySES

B

I dzE2010)2 Y LJG S &

R

S

O2yaz2



Liquidité et ressources

(en milliers d'euros) 31.12.2012 31.12.201

Dettes financiéres brutes 122 179 168 617

Trésorerie 71453 75 023

Dette nette 50 726 93 594

Gearing (Dette nette / Capitaux propres) 19,1% 33,6%

Au 31 décembre2012 f QSYRSGGSYSyd ySiG aQSihtofAdYrf tpiRsyTa YRS dANRY
31 décembre2011, pour des capitaux propres de 265y A f f A 2 y &f. pa@diae®IARS  QF Yy SES | o

comptes consolidés 2012)

LeNJI G A2 RQS gdarfhidi 2028 v S6 A 2 NIB5 pbirtsyparirappo$ au 31 décembr2011,
passant de33,6% al19,1%.

Au 31 décembre 201251 INR dzLJS RA & L2 &S pR kIS AN 2RNBSNGENR 3RS T M3

Financement

Au 31 décembre 2012¢Igroupe dispos&k S H pT YAf ft A2ya RQSdz2NP& RS fA3ySa |
41%:

(en millions d'euros) Autorisés au Utilisés au % utilisation
31.12.2012 31.12.2012
Financementslacquet Metal Service SA 101,0 30,0 30%
dont crédit a terme syndiqué 30,0 30,0 100%
dont crédit revolving syndiqué 50,0 0,0 0% 29
dont lignes de crédit/ facilités 21,0 0,0 0%
Financements filiales 195,6 92,2 47%
dont lignes de crédit / facilités 110,8 49,7 45%
dont factoring 48,5 6,2 13%
dont term loans 22,3 22,3 100%
dont leasing 14,0 14,0 100%
Total 296,6 122,2 41%

Le groupe dispose également de lignes de cession de créances sans r@aotosng déconsolidantde
432Y A f £ Aogulilisde®Shauteurde 2Y A £ £ A 2 y(on préséntiadsRians le tableau)

En 2012,d Groupe aembourséle crédit & terme syndiqué K| dzi SdzNJ RS o lmes pfocaines 2 ya RQ
échéances sont les suivantes :
- 1I5YAffA2ya RQS dzNEtie ééhéance a étéBnazbuysé parn anticipation le 28 février
2013);
- 15YAftA2ya RQSdNRP& S om RSOSYONB Hawm

Au 31 décembre 2012, les différentes obligations associées aux financements sont respectpamdicdphe
54RS f QI yySES | w#s20002 YLIiS&a O2yazt
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Besoin en fonds de roulement

Au 31 décembre012 le besoin en fonds de raemhent opérationnel représente 182 Rdz OKAFTFFNB RQl
contre 202% au 31 décembr20l11l

(en milliers d'euros) 31.12.2012 31.12.201
Stocks nets 225467 258 327
nombre de jours de vente 114 114
Clients nets 129 351 160 605
nombre de jours de vente 60 59
Fournisseurs (153 032) (167713)
nombre de jours d'achats 76 74
BFR opérationnel net 201 786 251 219
% du chiffrR QF FFI A NB & 18,3% 20,2%
Autres créances/ dettes hors impots et éléments financiers (20 4779 (26 417)
BFR hors impbts et éléments financiers 181 309 224 802
Variations de périmétre et autré8 2073
BFR avant impots et élémenfmanciers retraité des autres variations 181 309 222 729
Rdz OKATTFNB RQIFFFANBA 16,4% 18,0%

OCf.paragrapherRS f QF Yy SES I dzE2032YLIiSa O2yaz2f ARSaA

Les stockssont stables en 2012 et représentent 114 jours de vempermettant au Groupe de répondre
efficacement a la demande.

La valorisation des stocks egtistéea la valeur estiméde réalisation Ainsi,au 31 décembr@012 les stocks
sont provisionnés a hauteur d&7% de leurvaleur brute, contred9,2% au 31 déembre2011 La hausse de
0,5 pointrésultedu niveau croissantle dépréciation sur les stocks de la marque Abraser®iodinal, la valeur
nette des stocks estdeH p YA f f A2ya RQSdz2NR &

[ S& ONBIyOSa Of1208% i & A 2 ¢ & in REBBR@ & VeildéldiFde recouvrement moyen

des clients est stablg dzNJ f BAESEENENEO SRS O K AuRT deBemiR@DIL2FISFGroupea &édé sans

recours (factoring déconsolidangl YA f f A2y a4 RQSdzZNRP & RS140MNEHyARSEa R ASSdyNiRa
31 décembre2011 Cette augmentation des cessioascontribuéa la réduction du BFR opérationnel exprimé

Sy LRdz2NDSyill 3S RIDKAGFHINE RQF FFFANSa Sy

Lesdettes¥ 2 dzNJ/ A &4 & S dzNEIS3Y¥ R § € Kk & § duBRBPHribNI L2 Le délai de réglement moyen
des fournisseurs est debjours,en légere augmentation de 2 jours par rapparfin2011(74 jours)



Flux de trésorerie

(en milliers d'euros) 2012 2011
Capacité d'autofinancement 13974 44768
Variation du BFR 41 420 5797
’ Flux de trésorerie d'exploitation 55 394 50 565|
Investissements (6 159) (10 006)
Cession d'actifs 5 565 20 292
Dividendes versés aux actionnaires de Jacquet Metal Service S.A (9 919) (9 919)
Autresmouvements (2 013) (4 217)
Variation de |'endettement net 42 868 56 634
Endettement net a l'ouverture 93 594 150 228
Endettement net a la cléture 50 726 93 594

Aprésavoir dégagé un castow opérationnel dep n 2 ¢ YAt f A 2y & le EaShBodeNP GrouByen H A MM =
2012 esde554Y A f £ A2y.4a RQSdZNE &

Aucoursdelapériode f Sa OSaaizya RERIYAEX AR yaESorcaSsirNdGiiasraestS & t
fS4 O0Saarzya RSa HOO02PAGNHOkBRYASPYBaNRQBERAASKBE RS OA S
I'LINBA FAYFYyOSYSyi F“zéé Ay@dSaiAraasSySyida Si OSNERSYSyid RC
RS pmr: S aQSlilFroftAlG £ pnZt YAftA2ya RQSdNRBa Sy FAYy RC
Investissements

-

Le déeloppement des marques consiste essentiellement a ouvrir de nouveaux centres de service pour couv;gll
Z

RS y2dSttSa T2ySa 3IS23aNI LKAdzSad [ QAy@dSairaasSys
constitués aux deux tiers par les stocks. Cdnpti Sy dz RS €t yIl G4dz2NE RS a2y | OGA
spéciaux, les investissements en actifs immobilisés portent principalement sur des batiments et des capacités

de parachevement (machine de découpe, pliage, etc.).

Ce mode de développement peulch Gt AadGAljdzS Sad YAia Sy dzdzdNB t dzy
NBy O2yi Nséém Lf Said S3aAFtSYSyld 1ISdz NR&AldzS OFNJ Sy OFa F
fSa ai201a LISdz@Syid NILARSYSYy(G siGNB dziAfAasSa LI N RQI dzi

[ S DNRdzLIS WI OljdzSG aSitt {SNWBAOS:E O02YLIIS (Sydz RS I ylI
en matiére de recherche et développement.

Evénements postérieurs a la cloture

Néant
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1.6 Informations sociales

1.6.1. Effectifs

Au 3ldécembre 202> f QSFTF SO0 A T 2RBarolBoNmteizisi3en &qaivalenk tBmps plein) contre
2185 au 31 décembre 2011

[ QSTFFSOGAT O2YLINBYR fQSyaSyotS RSa arftlNxAsSa fAsa LI N
travaillanta temps plein ou a temps partiel, incluant les apprentis et contrats de qualification, ainsi que les
personnes en longue maladie ou en congé parental.

2012 2011

Equivalents temps plein a la cléture 2133 2185
dont France 478 474
dont Etranger 1655 1711
Effectif moyen 2159 2203
dont France 476 491
dont Etranger 1683 1712

Le Groupe applique la durée légale locale du temps de travail conformément aux |égislations en vigueur dans
f QSyaSyotS RiSiplanttdr 8a 2G At Sai

1.7. Facteurs de risques

La société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son
activité, sa situation financiere ou ses résultats (ou sur sa capacité a réaliser ses objectifs) et chngfeef y Qe

I LI & RQIdziINBA NR&IdzSa aRHESATAOIGATAE K2NYAa OSdzE LINBA
Le recensement des risques et leurs traductions dans les états financiers est organisé sur une base semestrielle

a travers un reporting interne déclaratif coordonné par la ditfinanciére du Groupe et analysé filiale par

filiale. Cette analyse couvre les champs stratégiques attachés aux processus opérationnels du Groupe, a son
environnement économique et a ses fonctions supports.

Les principaux domaines de risquésntifiés concernent :

- IQSY@BANRBYYSYSyYyild SO2y2YAljdzS Y OKFy3aSYSyd RQIGGAGdzR:
matieéres premiéres, évolutions de marché ;

- Les opérations : suivi de la stratégie, choix des acquisitions et réussite de leur imdggpaiursuite
des opérations en cas de crise, efficacité des processus de contréle dans un contexte de
décentralisation des décisions opérationnelles au sein du Groupe ;

- Les ressources humaines : motivation et fidélisation des collaborateurs, dépendar@eodpe ou de
ses filiales vig-vis de certains cadres dirigeants et collaborateurs clés ;

- 1Sa F2yOGA2ya adzZlRNILAa Y LISNF2NXYIFyOS S FREFELIIFGAZY
la performance financiere.

5Ql dzii NS & N & lj
(]

781 ciafjireizPeuv@rd extster X BsSng §ohtFaice jour pas identifiés ou leur
NEIf A& A

i LI a O2yaiRSNBS 02YYS a4dzalOSLIiAotS RC



1.7.1. Risques liés aux activités du Groupe
17.1.1. Risquesliésai @ 818 YS RQAYF2NXI (GA2Y

Toutes les sociétés appartenaauix marques JACQUET et Abraservice utilisent exclusivement le Programme de
DSadGA2Y LYGSANB 6tDLO RS@OSt2LIIS KAAG2NRIdzZSYSy i LI NI W
solution comptable R LJG SS | dzE O2y iN} Ayi(iSa t20FfSad /S48 2dziAfa (
3SadGA2y STFTAOIFIOS SiG NBFOGAF® [ YAIAINIGAZ2Y R t1F Y NJ
NBIFtAalGA2Y S OSttS RPdzHX OSKNR 8zLIY 5EA NI ANBWYISS S Y NRBAzIUS
spécialisé.

S
S

JacquetMetal Service sécurise son architecture informatique contre les risques de panne ou de sinistre
important au moyen de plusieurs salles informatiques. Chaque matériel existe damssdfles distinctes

reliées entre elles, ce qui permet de dupliquer les données en permanence sur les deux sites en temps réel. Les
salles de production sont hébergées dans des « data center » qui offrent un haut niveau de service et de
4 S OdzNA i InsiRuRlded Gcgés Mterhet haut débit.

Les données sont répliquées automatiquement en temps réel. Le Groupe dispose ainsi en permanence des
données identiques sur les deux sites.

1.7oMPH P wAAljdzSEd RQFLIINBGAAAZ2YYSYSyi

[ YIFEGdzZNE YsYS JR@et o A IAGAPENPA RS fdza  LISNX¥SGE RS yS |
RQFLILINR GAAA2YYSYSYy G LI NGAOdzZ ASNY /SGGS 2NASYyGlFGA2Yy 2
processus de sélection rigoureux des fournisseurs, qui veille notamment a éviter urtesitla dépendance

visa@A & RQdzy 2dz LJ dz&A SdzZNE F2dz2NY A & & SdzNE @

1.7.1.3. Risques distributeurs 33

Jacqueta SGFf { SNBWAOS RAAGNRAROIzZS &4S& LINPRdzAG&A S
second de rang rendant le suivi des destinationsléimaes produits livrés impossible.

ax
Qx
w

<
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>
w»
~—h
~h
w
.

17omodn® wAidljdzSa RQFOOARSYyG& Rdz (NI O At

Le Groupe estime respecter dans chaque pays les régles de sécurité et les dispositions Iégales ; toutefois, les
mesures prises ne garantissent pas totalement contre la surverreé OOA RSy 1a Rdz G NI @I Af @

1.7.2. Risques de marchés
1.7.2.1. Risques pays
Le Groupeéaliseplus de 926 de ses ventesn Europe et il est principalement installé dans des pays membres

RS tQ!'yA2Y 9dz2NRPLISSYyS 2dz 02y aA BySd\daya esCudnc YoBsidéd? dorfinieA lj dzS Y ¢
faible.
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17dHdH O wAaljdSa RQSEFadAOAGS RSa LINAE RQF OKL

[ S& LINAE RQIFOKIG a2yd 3ISYSNIfSYSyld O2YLR&aSa RS RSdzE S

- LIS LINRE RS o61FasS ljda Sad €S NBadzZ (G RQdzfue yS3az2OA
producteur;

- H RQdzyS LI NI L¥dza G NAF6tS ljdzA RSLISYR RS fQS@2f
exemple le surplus ferraille pour les aciers mécaniques ou le surplus extra alliage pour les aciers
AY2EeéRI0fSad [ QSEBNISYRQIFAESH 38z FRYSYIYy REF £ 1 f A ONI
de calcul propre a chaque producteur qui intégre le prix du nickel, du chrome, du titane, du
Y2t @0R8YySYT RS fF FSNNIAtEST RS fF LINRGS SdzNRPkR2f

Les délais de livraison sont par ailleurspamameétre important dans la détermination des prix. En effet, ils sont
FaasST LSdz NBaLlSOGisa SiG 3ASYySNrfSYSyid O2YLINRa SydNB w
RS LINAE RS& YIFGASNBA LINBYASNBA | dK I XY LD2QINIWRGY Gf IF I @ RNBSA
Of dzaSa RQlF2dzaiSYSyiG Sy F2yOiA2z2y Rdz NBaLSOG RS&a RSt |
LINBDG2ANI ljdz§ €S LINRE FAYyIlf &SN} | 2dzadsS Sy ¥F2yO0irzy RS
mémedque le prix de base pourra étre révisé a postériori par le producteur, etc.
Enfin, des bonifications annuelles peuvent étre prévues en fonction des volumes achetés et de la performance
globale du producteur.
Le taux de marge brute du Groupe, exprimé edp¢O Sy G 3S Rdz OKAFTFNB RQI FFI ANB
éléments suivants :

- BI2fdziA2y Rdz YAE RS& I OGAGAGSE oO0LI2ARAaciNSBdntaii AT RS

des différences déaux demarge entre elles) ;
- Niveau des prix en vale@bsolue ;
- BEFFSG RS tQS@2ftdziAz2zy RS& LINRE &adzNJ f QSO2dzZ SYSyi RS3

A ce titre, la politique du Groupe et la pratique sectorielle conduisent a répercuter, si possible sans délai, les

Kl dzaadS4d8 RSa&a LINAE RQI OKLl (i RANB@riienestySimétigimderit, 8iicasie A Sy ( a
baisse de prix, la situation concurrentielle conduit le Groupe a répercuter, selon des délais variables, ces
mémes baisses de prix. Cette faculté a répercuter ou non les hausses et baisses se traduit par ur sffet p

stocks et a un effet sur la marge brute.

[ QS@2t dziA2y RS& LINAE RS QI OASNI RS o0Fa&aSz IAyaa 1jdzS OF
des alliages (nickel, molybdéne, chrome...) entrainent également des variations du tammarge brute
SELINAYS Sy LRdzNDOSy il 3S Rdz OKAFTFNB RQIFFIFANBAOD

1.70H dod wA&dljdzSa RQS@2fdziAz2y RS& O2dz2NB RSa& YSil dzE

Le Groupe ne recourt de fagon structurelle & aucun instrument financier de couverture des fluctuations des

cours des matiéres premiéres entrantyda f I O2YLR aAdA2Yy RS& | OASNE | dzQA ¢
NBadzZ 6§S2 L2dz2NJ OSNIFAya RS& YSildzE dziAfAasSa o6Y2feoRS
LISNXYSGGFyd RS YSGGUNB Sy dzzoNBE dzy S G St thGix dO geddrS INTI dzZNE ©
DNRdzLJS SadAYlFyd t OS 22dzNJ ljdzS tF YAasS Sy LI OS RQdzy¢
risquée sur le plan économique, les colts qui lui sont liés pouvant étre supérieurs aux bénéfices susceptibles
RQSY NIRALAzO2iNINGEY A[GS RS YSGAONB Sy LXFOS dzy$S GSttS LIt A
périodiques. A ce jour, ce choix se traduit par une exposition aux fluctuations de cours des métaux.






