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Chapitre 4 | Durabilité

41 ETATDEDURABILITE

Conformément a la directive européenne Corporate
Sustainability Reporting Directive (« CSRD »), JACQUET
METALS (le « Groupe » ou « JACQUET METALS »), dont la
maison-mere est JACQUET METALS SA (la « Société »),
publie un état de durabilité intégrant des informations en
matiére de durabilité distincte de celles publiées en matiere

411

financiere. Lobjectif est de décrire les impacts de JACQUET
METALS a la fois sur I'environnement et la société, ainsi
que la maniere dont les enjeux de durabilité affectent la
stratégie et les activités du Groupe. L'état de durabilité inclut
des données quantitatives et qualitatives sur les aspects
Environnement, Social et Gouvernance.

ESRS 2 - INFORMATIONS GENERALES

4.1.1.1
amont et aval (SBM-1)

JACQUET METALS est un acteur majeur dans la distribution
de métaux spéciaux. L'activité principale consiste a acheter
des métaux spéciaux en grande quantité, a les stocker et
a servir une large clientele industrielle. En 2025, le Groupe
réalise 1,8 milliard d'euros de chiffre d'affaires et compte
3 276 collaborateurs.

Le Groupe est un distributeur indépendant des producteurs
de métaux spéciaux, ce qui lui permet de s'approvisionner
dans le monde entier, aux conditions les plus compétitives.
Etre en mesure d'obtenir les meilleures conditions d'achat
est'un des principaux moteurs de la stratégie du Groupe.

JACQUET METALS décline son offre au travers de 3
divisions, chacune s'adressant a des clients et marchés
spécifiques : JACQUET (tbéles quarto inox), STAPPERT
(produits longs inox) et IMS group (métaux pour la
mécanique).

Afin d'augmenter les volumes d'achats par division, et ainsi
d'optimiser les conditions d'achats, le Groupe développe les
réseaux de distribution de ses divisions en Europe, Asie et
Amérique du Nord, par croissance externe ou organique.

Outre le développement géographique, le Groupe élargit
régulierement ses gammes de produits distribués.
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Stratégie liée aux questions de durabilité, modéle d'affaires et chaine de valeur

Chaque division est animée par un Directeur général,
également appelé directeur opérationnel de division,
en charge de la développer dans le cadre des options
stratégiques et des objectifs définis par la Société.

La fonction principale de la Société est de conduire — pour
les principaux produits et principaux producteurs - la
négociation des conditions d'achat en collaboration avec
les dirigeants et spécialistes de chaque division.

Les fonctions centrales, affaires financieres et légales,
informatique, assurance-crédit et communication, sont
également pilotées par la Société.
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4.1.1.1.1 Description du modéle économique et de la chaine de valeur

La chaine de valeur de JACQUET METALS se décompose de la fagon suivante :

¢« Amont:

Toutes les activités liées a I'extraction de minerais (pour la part des approvisionnements en provenance de lafiliere
hauts fourneaux) et a la production de métaux (trés essentiellement en provenance de la filiere électrique) ;

e Opérations propres du Groupe:
Le stockage et les opérations de parachévement de métaux (telles que par exemple la découpe ou le pliage) ;
e Aval:

L'utilisation des métaux dans I'industrie pour fabriquer des biens et produits, puis a long terme, le recyclage de 90%
environ de ces métaux.
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Les opérations propres du Groupe sont principalement consommatrices d'électricité. Certaines machines de découpe

utilisent également de faibles volumes d'huile, d'eau et de sable, qui font systématiquement I'objet de mesures de
récupération et de recyclage.

Les activités de parachevement sont potentiellement génératrices de chutes de métal. Ces chutes de métal sont

systématiquement etintégralement récupérées puis revendues a des recycleurs, quiles réintegreront ensuite dans le cycle
de production des métaux.
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4.1.1.1.2

Achats

En agrégeant les volumes par division et en centralisant les
négociations, JACQUET METALS apporte aux producteurs
une meilleure visibilité sur leur activité et I'organisation de
leur production. En retour, JACQUET METALS bénéficie de
conditions d'achat optimisées. Les conditions-cadres ainsi
obtenues sont communiquées aux filiales concernées qui
passent directement leurs commandes aux producteurs,
puis stockent les métaux.

Les principaux producteurs de métaux spéciaux du Groupe
sont localisés en Europe, en Chine et en Inde.

La production des aciers peut étre réalisée au moyen de :

« fours a arcs électriques (filiere électrique ou filiere
recyclage), a partird'acierissu durecyclage. Cettefiliere
a généralement été privilégiée pour les productions de
petits volumes, notamment pour les aciers spéciaux et
aciers inoxydables qui sont les marchés du Groupe;

* hauts fourneaux (filiere non électrique) alimentés
notamment au gaz (I'acier est alors fabriqué a partir
de minerais de fer et de coke). Cette filiere est surtout
utilisée pour la production de masse (aciers communs,
dits de commodité) qui ne sont pas les marchés du
Groupe.

Tous les aciers ne peuvent étre produits a partir de la filiere
électrique.

A moyen ou long terme, les progrés des filieres de
production devraient permettre d'augmenter la proportion
de production en acier vert (c'est-a-dire, pour la filiere
électrique, élargir les gammes produites et, pour les
hauts fourneaux, remplacer le gaz par des technologies
hydrogéne notamment).
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Informations sur les fournisseurs, clients, produits et services proposés

Ventes

Les métaux spéciaux sont utilisés par une grande variété
d'industries.

JACQUET METALS sert plus de 65 000 clients actifs
présents dans une centaine de pays. Les relations
commerciales sont récurrentes et portent sur une grande
quantité de petites commandes qui constituent la majeure
partie du chiffre d'affaires du Groupe (facture moyenne de
3000 €). Ainsi, le Groupe ne souffre d'aucune dépendance a
un clienten particulier. Les clients commandent directement
aux filiales du Groupe, sans procédure d'appel d'offre. La
facturation se fait pour chaque commande client apres
expédition des produits. Plus de 90 % du chiffre d'affaires
est assuré auprées de différentes compagnies d'assurance-
crédit.

Le carnet de commandes représente environ un mois de
chiffre d'affaires.

Enfin, les activités du Groupe ne concernent ni I'extraction
de combustibles fossiles, ni la production de produits
chimiques ou d'armes controversées. Le Groupe n'est pas
non plus impliqué dans la culture et la production de tabac,
ni dans la fourniture de produits et services interdits sur
certains marchés.
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4.1.1.1.3 Informations sur les effectifs

Au 31 décembre 2025, le Groupe compte 3 276 collaborateurs (en équivalent temps plein fin de période ou « ETP

Fop ») dont
2 988 titulaires d'un contrat de travail permanent.

La répartition par zone géographique est la suivante :

Amérique du Nord 6%

Autres Europe 33%

— Allemagne 30%

Asie 2%

Italie 8%

Espagne 6% France 15%

La répartition des collaborateurs par région est la suivante :

Total ETP,,, au 31.12.25 Total ETP,,, au 31.12.24
Europe 3003 3131
Amérique du Nord 198 199
Asie 75 86
Total 3276 3416
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4.1.1.2

Intéréts et points de vue des parties prenantes (SBM-2)

Le dialogue avec les parties prenantes du Groupe permet de mettre en lumiere leurs intéréts et préoccupations. Les
différents points de vue sont exposés dans le tableau suivant :

Parties prenantes
(interne/ externe)

Intéréts et points de
vue

Modalités d'organi-
sation

Finalités

Modifications po-
tentielles apportées
alastratégie et/ou
modéle d'affaires a
moyen terme

Mode d‘information
des points de vue des
parties prenantes aux
organes d'administra-

tion et de direction

Collaborateurs/salariés
(interne)

Environnement de |
travail sOr et sécurisé

Rémunération et .
avantages compétitifs

Bien-étre au travail

Remontée
d'informations
_réguliére parles
directeurs de filiales
etles directeurs
opérationnels de
division

Conditions de travail
respectueuses du
droit du travail et

participant notamment
alasécurité des
collaborateurs ainsi
qu'aleur fidélisation

Potentiels ajustements
des mesures relatives
al'amélioration de
I'environnement
de travail dans la
réalisation des
opérations

Rapports réguliers ala
Direction générale et
sibesoin, au Conseil

d'administration.

Employés de la chaine
de valeur (externe)

Environnementde |
travail sOr et sécurisé

Bien-étre au travail

Code de conduite
fournisseurs et ligne
d'alerte

S'assurer que les
fournisseurs et
prestataires s'engagent
a offrir des conditions

. detravail sOires,
sécurisées et éthiques
aleurs collaborateurs

Adaptation éventuelle
delarelation
commerciale avec un
fournisseur en cas
d'adhésion partielle
ou de non-adhésion
au code de conduite
fournisseurs du Groupe

Pour les principaux
fournisseurs,
_ centralisation des
échanges au niveau de
la direction des achats
et, le cas échéant, de la
Direction générale

Fournisseurs/
prestataires (externe)

Relations
commerciales stables
et équitables

Relations
contractuelles

Assurer une chaine
d'approvisionnement
plus vertueuse selon

les criteres RSE

Adaptation éventuelle
delarelation
commerciale avec un
fournisseur en cas
d'adhésion partielle
ou de non-adhésion
au code de conduite
fournisseurs du Groupe

Pour les principaux
fournisseurs,
, centralisation des
échanges au niveau de
la direction des achats
et, le cas échéant, de la
Direction générale

Communautés locales
affectées

Qualité de vie favorable

Accés aux ressources
naturelles disponibles
localement

Code de conduite
fournisseurs du Groupe
etligne d'alerte

Remontée
d'informatjons sibesoin
ar les directeurs de
filiales et les directeurs
opérationnels de
division

S'assurer que les
activités des parties
prenantes ainsi que
celles de JACQUET

METALS n'alterent pas
la qualité de vie des
populations locales , y
compris leur capacite
aavoiraccesaux
ressources naturelles
disponibles sur leur lieu
de vie

Potentiels ajustements
des pratiques
en fonctiondela
matérialité des impacts
sur les communautés
locales

Rapports ala Direction
générale et, si
besoin, au Conseil
d'administration

Transparence des

Réduire les risques

Potentiels ajustements
des pratiques en
fonction des attentes
des banques

Les échanges avec
les bangues sont

Clients / utilisateurs
finaux

de réputation liés aux
enjeux RSE

Accroissement des
achats responsables

contractuelles

et utilisateurs finaux
souhaitant des achats
plus responsables

Banques (externe) pratiques de durabilité Ad hoc financiers liés aux centralisés au niveau
et de gouvernance pratiques non durables Transparence de dela Direction générale
la publication des finance
données attendues par
les banques
Transparence des |
pratiques de durabilité Potentielles Les échanges avec
etde gouvernance Transparence et : les investisseurs sont
Investisseurs (externe) P - Ad hoc renforcement de raat?al%gté%r}sogggon centralisés au niveau
Minimiser les risques la confiance des P deg attentes des de la Direction Générale
réputationnels liés aux investisseurs nvestisseurs et de la Direction
sujets environnement, générale finance
social et gouvernance
Transparence des
pratiques en matiere
deRSE Répondre aux L
P ; ; attentes des clients . Pour les principaux
Minimiser les risques Relations Adaptation des clients, information, si

politiques d'achat

besoin, de la Direction
générale
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4.1.1.3.1

Gouvernance
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Présentation et rdle des organes d'administration et de direction (GOV-1)

Au 31 décembre 2025, la direction de la Société est exercée par M. Eric Jacquet, Président-Directeur général, et M. Philippe
Goczol, Directeur général délégué, dont les fonctions ont été renouvelées le 28 juin 2024.

Présentation du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration de la Société se compose de la fagon suivante :

Informations personnelles Expérience | Position au sein du Conseil d'administration
Age | Sexe | Nationalité | Nombre Nombre Indépendance? | Date Echéance | Ancienneté | Participation
d'actions | de mandats initiale de du au Conseil ades Comités
dela dans des nomination | mandat du Conseil
Société sociétés
cotées
au
31.12.2025'
Eric Jacquet
Président du 67 . -
Conseil ans H Francaise 39530 1 - 30juin 2010 2026 15ans -
d'administration
Jean Jacquet
Vioe-Président | 93 | W | Francaise | 2000 Néant - 30juin2010 | 2026 15ans |-
d'administration
Gwendoline 53 ﬁgm:;eaﬁgﬁs et
Arnaud F Francaise 0 Néant v 26 juin 2014 2026 11ans Ré e
Administratrice | 2N émunérations
(Présidente)
Séverine - Comité RSE,
Administratrice ans F Francaise 500 Néant v 30juin 2016 2026 9ans Nominations et
Rémunérations
Ambre Jacquet 19 . . -
Administratrice ans F Francaise 0 Néant - 27 juin 2025 2027 1an -
Jacques
Leconte 81 . . o
Administrateur ans H Francaise 500 Néant - 30juin 2010 2026 15ans -
Dominique iy f
d Comité d'audit
Takizawa | 291 F | Francaise 500 Néant v 26juin2020 | 2026 5ans et des risques
(Présidente)
Pierre Varnier s ;
e 77 . . - Comité d'audit
Administrateur ans H Francaise 0 Néant v 26 juin 2020 2026 5ans et des risques
Alice Wengorz 59 Comité RSE,
Administratrice ans F Allemande 700 Néant v 30juin 2016 2026 9ans Nominations et
Rémunérations
JSA Comité d'audit
représentée o8 etdesrisques
par Ernest ans H Francaise | 9648941 Néant - 30juin 2010 2026 15ans Comité RSE,
Jacquet Nominations et
Administrateur Rémunérations

"dontla société JACQUET METALS.
2le critére d'indépendance est représenté par le sigle v .

Le Conseil d'administration est composé de :

. 10 membres dont 50 % de femmes et 50 % d'hommes ;

. 5 administrateurs
d'indépendance de 50 % ;

e 1 Vice-Président dont le rble est de remplacer
le Président du Conseil d'administration en cas
d'absence;

indépendants,

e« 1administrateur de nationalité allemande ;
. 1 membre exécutif et 9 membres non-exécutifs.

Aucun représentant des salariés ne siege au Conseil

d'administration.

soit un taux

Le Conseil d'administration a constitué en son sein un
Comité d'audit et desrisques et un Comité RSE, Nominations
et Rémunérations. Les membres de ces deux Comités ont
été nommeés par le Conseil d'administration du 28 juin 2024

pour la durée de leur mandat d'administrateur.

La liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercées
dans d'autres sociétés par chacun des mandataires
sociaux de la Société, établie sur la base des informations
transmises par chaque intéressé, est reprise ci-dessous.

JACQUET METALS | Extrait du Document d'enregistrement universel 2025
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« Eric Jacquet »
Président-Directeur général
Administrateur non indépendant

Age 67 ans
Nationalité Francaise
Membre d'un Comité Non
Nombre d'actions détenues 39530

Date de premiére nomination Assemblée générale du 30 juin 2010

Date du dernier renouvellement Assemblée générale du 28 juin 2024

Date de fin de mandat 2026

M. Eric Jacquet est Président du Conseil d'administration et Directeur
général de JACQUET METALS depuis le Conseil d'administration du 20
juillet 2010. Il était auparavant Président du Conseil d'administration

et Directeur général de JACQUET METALS (anciennement JACQUET
Industries SA) depuis sa création en 1994,

Il a effectué toute sa carriére au sein du Groupe JACQUET METALS ouila
notamment exercé des fonctions de responsable commercial (1980-1985)
et de chargé du marketing et du développement a I'exportation (1986-
1993).

Par ailleurs, il est membre de I'association des juges et anciens juges du
Tribunal de commerce de Lyon.

Principales expertises:

- Direction de sociétés;

- Stratégie et M&A;

- Environnementinternational ;
- Secteur de la métallurgie.

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
au sein du Groupe JACQUET METALS

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
en dehors du Groupe JACQUET METALS

- Administrateur d'International Metal Service group Holding GmbH,
JACQUET Deutschland GmbH (Allemagne), Fonciére Bochum SRL
(Belgique), Aceros IMS Int SA (Espagne), JACQUET Holding EURL, Fonciére
Nantes SARL (France), JACQUET International SA (Luxembourg), JACQUET
Osiro AG (Suisse) ;

- Président d'IMS Group Holding SAS, JACQUET Iberica SA (Espagne).

- Président des sociétés frangaises : JERIC SAS, JML SAS;

- Gérant des sociétés frangaises : CITE 44, SCI DU CANAL, SCI ROGNA
BOUE, SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE QUEDE, SCI DE MIGENNES, SCI DE
LA RUE DE BOURGOGNE, JACQUET BATIMENTS EURL, SCI LES CHENES -
SAINT FORTUNAT;

- Gérant de JSA TOP (Belgique) ;

- Administrateur délégué de JSA SA (Belgique).

* Jean Jacquet* ¢
Vice-Président du Conseil d'administration
Administrateur non indépendant

Age 93ans
Nationalité Francaise
Membre d'un Comité Non
Nombre d'actions détenues 2000

Date de premiére nomination Assemblée générale du 30 juin 2010

Date du dernier renouvellement Assemblée générale du 28 juin 2024

Date de fin de mandat 2026

M. Jean Jacquet a exercé différents mandats : Président de Faience et
Cristal de France jusqu’'en 2012, Président du conseil d'administration

de 'UEM (USINE D'ELECTRICITE DE METZ) de 1988 & 2010, Président-
Directeur général de Somergie (Société d'Economie Mixte Locale de
gestion des déchets de I'Agglomération Messine) jusqu’en 2011, et
Président-Directeur général des TCRM (Transports en commun de la région
Messine) jusqu’'en 2010.

Il a effectué la premiére partie de sa carriére au sein du groupe Renault
notamment dans les postes de Directeur des achats et des coopérations
internationales, Directeur général commercial de Saviem, Directeur général
international de RVI et Directeur général de la division autocars/autobus
Renault. Il a ensuite été Président-Directeur général d'Unimetal / Ascometal
de 1984 a 1988, et Président de I'Union des négociants en aciers spéciaux
(Unas) de 1988 a 1999. Il a également été Président du Conseil de
surveillance de Winwise, Administrateur de I'Ecole Nationale d'Ingénieurs
de Metz, Président de la Mission Interministérielle de Développement du
Pole européen de Longwy, Président du Conseil d'administration de I'Usine
d'électricité de Metz, Vice-Président délégué de I'Association Nationale
des Régies d'Electricité et Vice-Président du District de 'Agglomération
Messine (devenue la Communauté d’Agglomération de Metz Métropole).

Il est dipldmé de I'Institut d'Etudes Politiques de Paris et licencié en droit.

Principales expertises:

- Direction de sociétés;

- Stratégie et M&A ;

- Secteur de la métallurgie.

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
au sein du Groupe JACQUET METALS

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
endehors du Groupe JACQUET METALS

Aucun

Aucun

*M. Jean Jacquet n‘a pas de lien de parenté avec Mr. Eric Jacquet.
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* Gwendoline Arnaud «
Administratrice indépendante

Age 53 ans
Nationalité Francaise
Présidente du Comité RSE,

. L
Membre d'un Comité Nominations et RéEmunérations

Nombre d'actions détenues 0

Date de premiére nomination Assemblée générale du 26 juin 2014

Date du dernier renouvellement Assemblée générale du 28 juin 2024

Date de fin de mandat 2026

Mme Gwendoline Arnaud exerce la profession d'avocat depuis 1998. Elle a
fondé en 2003 son cabinet spécialisé en droit des affaires et en droit de la
famille.

Elle est titulaire d'une maitrise de droit privé et du CAPA (certificat
d'aptitude ala profession d'avocat).

Principales expertises:
- Juridique ;

-RSE;

- Direction de sociétés.

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
au sein du Groupe JACQUET METALS

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
endehors du Groupe JACQUET METALS

- SCM 2G (Gérante)
- SCIPNRAS (Gérante)

Aucun -SCILCSG (Gérante)

- CABINET GWENDOLINE ARNAUD ET ASSOCIES SELARL (Gérante)

» Séverine Besson ¢
Administratrice indépendante

Age 51 ans Mme Séverine Besson est fondatrice et Présidente de la SAS ACT4

TALENTS, une société a mission spécialisée dans I'accompagnement de la
Nationalité Francaise transformation sociale des entreprises.

. Elle a effectué I'essentiel de sa carriére dans le management en
Membre du Comité RSE, environnement industriel et international. Elle a occupé des postes de

Membre d'un Comité Nominations et Rémunérations

Nombre d'actions détenues 500

Date de premiére nomination Assemblée générale du 30 juin 2016

Date du dernier renouvellement Assemblée générale du 28 juin 2024

Date de fin de mandat 2026

consultante marketing, Directrice développement international puis
Président-Directeur général d'une PME dans le secteur de la chimie. Elle
aregu lamédaille de Chevalier de I'Ordre National du Mérite pour ses
diverses implications aimpacts sociaux et sociétaux sur le territoire AURA.

Elle est diplomée d'un Master 2 en Commerce et Marketing, d'un Executive
MBA de I'emlyon et d'un Executive PhD en sciences de gestion de
I'Université Paris-Dauphine.

Principales expertises:

- Direction de sociétés;

- Environnement international ;
- Rglszsources humaines;

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
au sein du Groupe JACQUET METALS

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
endehors du Groupe JACQUET METALS

- SAS ORK-ID (Présidente)

Aucun - SAS ACT4 TALENTS (Présidente)
* Ambre Jacquet e
Administratrice non indépendante
Age 19 ans Mme Ambre Jacquet étudie aI'emlyon en deuxieme année du programme
Global Bachelor Business in Administration (Global BBA English Track).
Nationalité Francaise Sportive de haut niveau, elle participe a des compétitions nationales de
gymastique acrobatique.
Membre d'un Comité Non Mme Ambre Jacquet est la fille de M. Eric Jacquet, Président-Directeur
général de la Société.
Nombre d'actions détenues 0

Date de premiére nomination Assemblée générale du 26 juin 2025

Date du dernier renouvellement -

2027

Date de fin de mandat

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
au sein du Groupe JACQUET METALS

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
endehors du Groupe JACQUET METALS

Aucun

Aucun
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s Jacques Leconte ¢
Administrateur non indépendant

Age 81ans
Nationalité Frangaise
Membre d'un Comité Non
Nombre d'actions détenues 500

Date de premiére nomination

Assemblée générale du 30 juin 2010

Date du dernier renouvellement

Assemblée générale du 28 juin 2024

Date de fin de mandat

2026

M. Jacques Leconte a occupé le poste de Directeur du centre d'affaires

du Crédit Agricole Sud Rhéne-Alpes. Il a également été responsable des
activités de financement des grandes entreprises, des coopératives et des
investisseurs institutionnels pour des départements de la région Rhéne-
Alpes au sein de 'Agence de Développement Régionale du Crédit Agricole.

Il a effectué des études universitaires en géographie et a I'lnstitut d'Etudes
Politiques de Lyon.

Principales expertises:
- Finance / Audit;
-Banque;

- Economie.

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
au sein du Groupe JACQUET METALS

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
endehors du Groupe JACQUET METALS

- Groupe BIB Belgique (membre du comité stratégique). Cette société est

Membre d'un Comité

Présidente du Comité d'audit
et desrisques

Nombre d'actions détenues

500

Date de premiére nomination

Assemblée générale du 26 juin 2020

Date du dernier renouvellement

Assemblée générale du 28 juin 2024

Date de fin de mandat

2026

Aucun la holding du Groupe THERMACROSS SA France et du Groupe PARTEDIS
France.
* Dominique Takizawa
Administratrice indépendante
Age 69 ans Mme Dominique Takizawa a occupé le poste de Secrétaire Générale de
I'Institut Mérieux (2001-2020). Elle a rejoint le groupe Mérieux en 2001
Nationalité Francaise et a été notamment impliquée dans son développement stratégique, en

particulier lors des opérations de fusion-acquisition, dans les relations
avec les actionnaires et les investisseurs. Elle a par ailleurs accompagné
I'introduction en bourse de la société bioMérieux. Auparavant, elle a
occupé les fonctions de Directeur Financier auprés de différentes sociétés
telles que Pasteur-Mérieux Connaught (aujourd’hui Sanofi Pasteur), Aventis
Crop Sciences (aujourd’'hui Bayer) et Rhdne Mérieux / Mérial.

Elle est diplomée d'HEC-Ecole de Management et titulaire du DECF
(Diplome d'Etudes Comptables et Financiéres).

Enjuin 2023, elle arejoint le Conseil d'administration d'Odyneo (association
de familles qui agit pour les personnes en situation de handicap et de

leurs proches). Elle représente I'association a la commission des droits

et de l'autonomie des personnes handicapées au sein de la maison
départementale des personnes handicapées (MDPH).

Principales expertises:
-Finance / Audit;
-Conformité;

-Direction de sociétés;
-Environnementinternational ;
-Stratégie et M&A ;
-Juridique;

-Banque.

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
au sein du Groupe JACQUET METALS

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
en dehors du Groupe JACQUET METALS

Membre d'un Comité

Membre du Comité d'audit et des
risques

Nombre d'actions détenues

0

Date de premiére nomination

Assemblée générale du 26 juin 2020

Date du dernier renouvellement

Assemblée générale du 28 juin 2024

Date de fin de mandat

2026

Aucun Odyneo
¢ Pierre Varnier »
Administrateur indépendant
A M. Pierre Varnier est depuis 2007 Président de Varco International SAS,
Age 77 ans e Vel o vt P
société spécialisée dans le management de transition et le développement

. L . commercial. Il anotamment été Président-Directeur général de Thyssen

Nationalité Francaise

Krupp Materials France SAS et CRO de Lucchini/ Aferpi, Directeur Général
d’'Allied Metals Europe. Il a eu également pour mission de restructurer
différentes sociétés en Allemagne et en ltalie.

Il a été Directeur général de KDI (société du groupe Kloeckner) (2003-2007),
Président-Directeur général d'Arcelor Tubes (1999-2003), Directeur
général d'Ugine Europe Service (1997-1999), VP Stratégie / développement
du groupe Ugine (1996-1997), Administrateur délégué d'Ugine Srl (Italie)

de 1991 a 1996, Directeur commercial d'Ugitech (1986-1991), Directeur

du Plan/ Controéle de gestion d'Ugine Aciers (1981-1985), Responsable
format)ion information ala DRH de Sofrem/ Sers — Groupe Pechiney (1975
-1980).

Il est dipldmé de I'Institut d'Etudes Politiques de Paris et titulaire d'un DESS
en Science Economique.

Principales expertises:

- Direction de sociétés;

- Restructuration / redressement de sociétés en difficulté ;
- Environnement international ;

- Ressources humaines;

- Secteur de la métallurgie.

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
au sein du Groupe JACQUET METALS

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
en dehors du Groupe JACQUET METALS

Aucun

- VARCO INTERNATIONAL (Président)
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¢ Alice Wengorz «
Administratrice indépendante

Age 59 ans
Nationalité Allemande
Membre du Comité RSE,

Membre d'un Comité

Nominations et Rémunérations

Nombre d'actions détenues

700

Date de premiere nomination

Assemblée générale du 30 juin 2016

Date du dernier renouvellement

Assemblée générale du 28 juin 2024

Date de fin de mandat

2026

Mme Alice Wengorz est conseillere en gestion d'entreprise au sein de son
propre cabinet. Elle est spécialisée en stratégie, organisation et processus
de l'entreprise et ressources humaines. Elle a précédemment exercé cette
profession et développé ses compétences au sein du Cabinet Deloitte &
Touche GmbH et du Cabinet Arthur Andersen & Co. GmbH.

Pendant plus de 15 ans, elle a occupé le poste de juge honoraire au tribunal
de grande instance et au tribunal d'instance de Francfort-sur-le-Main
(Allemagne).

Elle est dipldomée en sciences économiques.

Principales expertises:

- Economie;

- Ressources humaines;

- Environnement international.

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025

au sein du Groupe JACQUET METALS

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
endehors du Groupe JACQUET METALS

Aucun

Aucun

* Ernest Jacquet »
(en qualité de représentant de JSA)
Administrateur non indépendant

Age

28 ans

Nationalité

Francaise

Membre d'un Comité

Membre du Comité d'audit et des
risques

Membre du Comité RSE,
Nominations et Rémunérations

Nombre d'actions détenues (JSA)

9648941

Date de premiére nomination (JSA)

Assemblée générale du 30 juin 2010

Date du dernier renouvellement
(JSA)

Assemblée générale du 28 juin 2024

Date de fin de mandat (JSA)

2026

JSA est une société anonyme de droit belge contrdlée par M. Eric Jacquet,
dontle représentant permanent au sein du Conseil d'administration est M.
Ernest Jacquet.

M. Ernest Jacquet exerce actuellement des fonctions au sein de STAPPERT
France. lla occupé différents postes dans le Groupe, en particulier, au

sein d'IMS France (directeur d'agence région Nord et lle de France) et de
JACQUET Lyon (fonctions commerciales).

Il est diplomé d'un Master of Science in Global Innovation &
Entrepreneurship a l'emlyon.

M. Ernest Jacquet est le fils de M. Eric Jacquet, Président-Directeur
général de la Société.

Principales expertises:
-Finance;

- Secteur de la métallurgie ;
- Direction de sociétés.

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025

au sein du Groupe JACQUET METALS

Autres mandats et fonctions en cours au 31.12.2025
endehors du Groupe JACQUET METALS

Aucun

Aucun

JACQUET METALS | Extrait du Document d'enregistrement universel 2025

66



67

Chapitre 4 | Durabilité

Politique de mixité au sein du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration est attentif a I'équilibre de sa composition et de celle de ses Comités qu'il évalue tous les ans.

Ilveillea:

e maintenir une diversité notamment en terme d'expériences professionnelles ;
e compter au moins un tiers de membres indépendants conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF ;
e compter au minimum 40 % d'administrateurs de chaque sexe conformément aux prescriptions de l'article L. 225-18-1

du Code de commerce.

Les administrateurs disposent d'expériences diverses et complémentaires avec pour certains une connaissance historique

du Groupe et de son environnement.

Total administrateurs

~ 0
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Eric Jacquet v v v v
Jean Jacquet v v v
Gwendoline Arnaud v v v
Séverine Besson v v v v
Ambre Jacquet
Jacques Leconte v v v
Dominique Takizawa v v v v v v v
Pierre Varnier v v v v v
Alice Wengorz v v v
JSAreprésentée par Ernest Jacquet v v v

Missions et fonctionnement du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration détermine les orientations de
I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Il se
saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
Société et regle, par ses délibérations, les affaires qui le
concernent.

Dans ce cadre, le Conseil, notamment :

e délibere sur la stratégie de la Société et sur les
opérations qui en découlent et, plus généralement,
sur toute opération significative portant notamment
sur des investissements ou des désinvestissements
importants;

» désigne la Direction générale de la Société et contrdle
sa gestion;

« veille a la qualité de l'information fournie aux
actionnaires ainsi qu'au marché notamment a travers
les comptes et les rapports ou al'occasion d'opérations
significatives.

La conclusion des opérations suivantes doit faire I'objet
d'une autorisation préalable du Conseil d'administration :

« toute acquisition ou cession de participations ou toute
acquisition ou cession de fonds de commerce pour une
valeur d'entreprise, pour chaque opération, supérieure
a 5 millions d'euros;;

e toute opération significative se situant hors de la
stratégie annoncée de la Société;

» les avals, cautions et garanties, dans les conditions
déterminées par les textes applicables.

Le Président du Conseil d'administration ou, le cas échéant
le Vice-Président, organise et dirige les travaux du Conseil
d'administration dontil rend compte a '’Assemblée générale
des actionnaires. Le Président veille au bon fonctionnement
des organes de la Société et notamment des Comités du
Conseil d'administration. Il s'assure que les membres du
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Conseil d'administration sont en mesure de remplir leur
mission et que le Conseil d'administration consacre le
temps nécessaire aux questions intéressant l'avenir du
Groupe.

Le Président du Conseil d'administration est le seul a
pouvoir s'exprimer au nom de cette instance.

En 2024, une formation sur la Responsabilité Sociétale des
Entreprises (RSE) et la Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) a été dispensée aux administrateurs, a
la direction générale et aux principales directions de la
Société par un cabinet spécialisé.

En matiére de durabilité, le Conseil d'administration est
chargé de développer et de promouvoir la mise en ceuvre
de la démarche de durabilité au sein du Groupe.

Ce déploiement est supervisé par le Comité RSE,
Nominations et Rémunérations. Le Directeur général
délégué et le Directeur général finance sont garants de la
remontée d'informations en la matiere aupres de ce Comité.

Le Comité RSE, Nominations et Rémunérations est
également chargé du pilotage et du suivi des IRO (Impacts
positifs ou négatifs, Risques et Opportunités) matériels
du Groupe. Les IRO sont revus annuellement, tant sur leur
caractere approprié et leur exhaustivité que sur les objectifs
a atteindre, le cas échéant, et les procédures mises en
ceuvre pour les adresser (politique, actions, objectifs,
indicateurs). Le Comité RSE, Nominations et Rémunérations
présente au Conseil d'administration la revue des IRO et
lui fait part, le cas échéant, de ses recommandations en
matiere de procédures a mettre en ceuvre et d'orientation
stratégique.

Les IRO matériels sont intégrés dans la gestion des risques
du Groupe.



Pour remplir sa mission, le Comité RSE, Nominations
et Rémunérations s'appuie sur des éléments clés de
I'organisation:

e LaDirection générale;

e Les directions opérationnelles des divisions, chargées
de développer les divisions dans le cadre des options
stratégiques et des objectifs définis par la Direction
générale;

. Les fonctions centrales (direction des achats, direction
de l'audit interne, direction financiere, direction
juridique, direction informatique), chargées de fournir
des recommandations pertinentes et un soutien
fonctionnel aux filiales pour mettre en ceuvre la
démarche de durabilité ;

» Lecomité conformité, composé de la direction juridique
et de la direction de l'audit interne, spécifiqguement
chargé de mettre en ceuvre au sein du Groupe des
mesures afin d'éviter I'exposition a des risques liés
au non-respect de certaines réglementations. Il se
réunit régulierement et rend compte de ses travaux
trimestriellement a la Direction générale.

Au sein du Conseil d'administration, le déploiement des
politiques et actions en matiére de conformité est supervisé
par le Comité d'audit et des risques.

4.1.1.3.2 Informations fournies aux organes
d'administration et de direction en

matiére de durabilité (GOV-2)

Le Comité RSE, Nominations et Rémunérations fait part
de ses recommandations au Conseil d'administration en
matiére de durabilité (cf. § 4.1.1.3.1).

Chapitre 4 | Durabilité

4.1.1.3.3 Les systemes d'incitations et
politique de rémunération en place
en matiére de durabilité (GOV-3)

La rémunération variable du Directeur général est
composée d'une partie basée sur des critéres quantitatifs
et d'une partie sur des critéres qualitatifs intégrant un
volet RSE (cf. chapitre 2 — Gouvernement d'Entreprise - §
2.3.1.2.2). En 2025, la rémunération variable basée sur des
criteres qualitatifs repose sur un objectif d'adaptation
du Groupe a la conjoncture et la poursuite des efforts en
matiere de RSE et CSRD au sein du Groupe. Elle n'integre
pas de critere spécifiquementlié au climat.

Cette rémunération variable peut représenter 10 % de la
rémunération fixe annuelle brute du Directeur général. La
réalisation de ces objectifs est évaluée par le Comité RSE,
Nominations et RéEmunérations.

Les modalités relatives aux systemes d'incitations et
politique de rémunération en matiére de durabilité sont
revus annuellement par le Comité RSE, Nominations et
Rémunérations.

Par ailleurs, la rémunération des membres du Conseil
d'administration ou de la direction n'integre pas de critere
lié au climat.

4.1.1.3.4 Déclaration sur Ila
raisonnable (GOV-4)
La table de correspondance ci-dessous présente

des informations relatives au processus de diligence
raisonnable du Groupe:

diligence

Eléments essentiels de la diligence raisonnable

Paragraphes de la déclaration relative a la durabilité

a) Intégrer la vigilance raisonnable dans la gouvernance, la stratégie et le modele
économique

4.1.1.3.1 Présentation et réle des organes d'administration et de direction

b) Dialoguer avec les parties prenantes affectées a toutes les étapes du processus de
diligence raisonnable

41.1.2 Intéréts et points de vue des parties prenantes

4.1.1.4.1 Procédure d'identification et d'évaluation des IRO

c) Identifier et évaluer les impacts négatifs

4.1.1.4.1 Procédure d'identification et d'évaluation des IRO

d) Agir pour remédier a ces impacts négatifs

4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la stratégie et le modéle d'affaires

e) Suivre l'efficacité de ces efforts et communiquer

41.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la stratégie et le modéle d'affaires

4.1.1.3.5 Gestion desrisques et contrdles internes en lien avec I'état de durabilité (GOV-5)

Lesrisques identifiés au sein des opérations propres, dans le cadre de I'analyse de la double matérialité, sont repris dans la
cartographie des risques du Groupe qui est présentée dans le chapitre 3- Gestion des risques.

Le dispositif de contrdle interne lié au processus d'élaboration de I'information en matiere de durabilité est décrit dans le

chapitre 3- Gestion desrisques.
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4.1.1.4 Présentation et gestion des IRO

4.1.1.4.1

La méthodologie utilisée par JACQUET METALS pour
I'analyse de double matérialité (DMA) repose sur les
standards ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) et les guides méthodologiques publiés par
I'EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group).
Cette analyse a couvert I'ensemble de la chaine de valeur
de JACQUET METALS, de ses relations d'affaires ainsi que
toutes les zones géographiques concernées, en suivant
trois étapes clés : identification, évaluation et priorisation
des IRO.

Identification des IRO

En 2024, le processus d'identification et d'évaluation des
IRO a été supervisé et approuvé par une équipe projet
regroupant la Direction générale dont les directeurs
opérationnels de divisions, la Direction générale finance, la
direction juridique et la direction de l'audit interne.

Pour mener cette analyse, I'ensemble des normes
agnostiques au sens des ESRS a étérevu, ainsi que les sujets
spécifiques au secteur de la distribution des métaux et a
JACQUET METALS. Les parties prenantes qu'elles soient
internes ou externes ont été identifiées en tenant compte
de leur expertise en matiére de durabilité. Les parties
prenantes externes n'ont pas été directement consultées.
En effet, le Groupe a considéré qu'il avait une connaissance
suffisante des intéréts de ses principales parties prenantes,
notamment les personnels, les fournisseurs, les clients, les
banques et les investisseurs. Enfin, le Groupe a fait appel a
un cabinet de conseil spécialisé afin de I'accompagner dans
la réalisation de cette analyse.

Les ateliers d'identification et d'évaluation des IRO ont
notamment impliqué :

« laDirection générale,

» lesdirections opérationnelles des divisions et quelques
directeurs de filiales,

la direction des achats,

la direction financiere,

la direction juridique,

la direction de l'audit interne,

la direction informatique.

Dans le cadre de ces ateliers, une attention particuliere a
été portée sur:

e |'empreinte carbone du Groupe,

» lesspécificités du Groupe, opérationnelles etlocales en
matiere sociale,

» les dépendances et pressions exercées sur la nature
par les activités,
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Procédure d'identification et d'évaluation des IRO (IRO-1)

« les relations d'affaires avec les différentes parties
prenantes,

* les zones géographiques d'implantation du Groupe;

« les ressources entrantes et sortantes, y compris les
typologies de déchets générés,

e les types de pollution générées par l'activité (eau, air,
sol, sonore, etc.),

« les zones géographiques d'implantation des sites,
notamment les localisations des actifs et activités
ainsi que leur exposition aux risques d'adaptation ou de
transition climatiques ou de biodiversité, aux risques de
gestion de l'eau et des ressources marines, aux risques
systémiques, aux enjeux politiques et réglementaires.
Lors des ateliers, tous les sites ont fait I'objet d'une
analyse; a ce titre, aucun site n'est situé dans une zone
sensible ou protégée (E4-SBM3),

« |'économie circulaire en lien avec les activités du
Groupe.

Lidentification des risques et des impacts liés a I'adaptation
au changement climatique a été effectuée en fonction des
scénarios potentiels publiqguement disponibles sur ce sujet,
tenant compte de I'objectif de limitation du réchauffement
climatique entre 1,5°C et 4°C selon le scénario du GIEC (RCP
8.5 et 2.6). Le Groupe a évalué son exposition au risque
d'inondation cdtier qui n'a révélé aucun impact significatif
sur son activité. Cette approche par scénario n'a pas été
appliquée pour I'enjeu relatif a la biodiversité.

Les scénarios utilisés sont cohérents avec ceux des états
financiers.

Des risques physiques du fait d'événements climatiques
(incendies, inondations, etc.) pourraient perturber la
chaine d'approvisionnement ou l'activité des centres de
distribution du Groupe.

Toutefois, le Groupe n'a pas identifié de risque physique et
de transition significatif du fait d'évenements climatiques en
raison de la non-dépendance vis-a-vis d'un fournisseur en
particulier, et de ses nombreuses implantations (environ 120
centres de distribution dans 23 pays). Ainsi, le Groupe n'a
pas mis en place de plan de résilience face au changement
climatique.

Afin de mieux définir et évaluer ses IRO, le Groupe a pris en
compte a la fois les informations disponibles en interne et
les sources externes, tels que des rapports de recherche,
des analyses économiques sectorielles ou des travaux
de pairs.
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Méthodologie de cotation d'un IRO

L'évaluation de la criticité d'un IRO a été réalisée selon le schéma suivant.

P Probabilité de e .
X )

De1a4 Del1a4 De1a16

o Lasévérité d'unIRO représente I'importance des conséquences en cas de réalisation. Le niveau de sévérité est
évalué différemment selon qu'il s'agisse :
- de la sévérité d'impact (sur I'environnement ou les personnes) ou
- de la sévérité financiére (image, impacts réglementaire, opérationnel et/ou stratégique pour le Groupe).

» Laprobabilité de survenance d'un IRO est I'estimation de sa concrétisation. Elle peut étre déterminée sur une base
historique, prospective ou par une combinaison des deux.

Sévérité d'impact

Afin de prendre en compte les 3 dimensions requises par la réglementation, la sévérité correspond a la multiplication
suivante.

Ambpleur Caractere
p } : ) irrémédiable

De1a4 De1a4 De1a4d
Uniquement pour les
impacts négatifs

 Lampleur d’'un événement se réfere a sa gravité.
» L'étendue dépend du nombre de personnes ou de sites potentiellement affectés.
« Unévénement estirrémédiable lorsqu'un retour a I'état original est impossible.

Afin de ramener la note entre 1 et 4, la table de correspondance suivante est utilisée :

Pour les impacts positifs Pour les impacts négatifs
Cotation Sévérité Cotation Sévérité
Entre 1et2 1 Entre 1etb 1
Entre3et6 2 Entre6et16 2
Entre 7 et9 3 Entre 17 et 27 3
Entre 10 et 16 4 Entre 28 et 64 4

Les échelles d'évaluation de la sévérité d'impact ont été établies en fonction des critéres suivants:

« Lampleurallant de la détérioration mineure (cotation 1) a des détériorations majeures etirréversibles des conditions de
vie des personnes ou de I'environnement (cotation 4).

 L'étendue allant d'une limitation du nombre de personnes concernées ou un impact environnemental localisé
(cotation 1) a une multiplicité de personnes touchées et un impact environnemental mondial (cotation 4) ;

» Caractére remédiable (cotation 1) a irrémédiable (cotation 4).

Concernant la sévérité financiere, I'évaluation des seuils financiers est alignée avec les seuils utilisés pour la cartographie
des risques du Groupe et correspond a une cotation comprise entre 1 (mineur : pas d'impact d'image, non-conformité
réglementaire mineure, etc.) et 4 (majeur : impact majeur sur la réputation, impact financier important, etc.).

Les horizons temporels se définissent comme suit :
 Courtterme:période de référence des états financiers;

e Moyenterme: 4 ans acompter de lafin de la période de référence;
e Longterme:au-dela des b5 ans.

Priorisation des IRO

Aprés analyse des résultats par I'équipe projet, il a été jugé pertinent de définir un seuil de matérialité a 9 permettant
d'orienter le contenu de I'état de durabilité sur les sujets les plus importants pour le Groupe et les parties prenantes.

Evolution des IRO en 2025

En 2025, le Groupe a procédé a une revue de son analyse de double matérialité et I'a fait évoluer de la fagon suivante:

» Lerisque « RGPD - Opérations propres » devient non matériel du fait d'une criticité revue ala baisse, et ce, compte-tenu
de la nature des données gérées par le Groupe (ces données ne sont pas considérées comme sensibles au regard de
laréglementation européenne sur la protection des données dites RGPD) ;

 Lerisque « Taxation rétroactive des importations d'acier - Opérations propres » est exclu de I'analyse de double
matérialité car il est uniqguement financier et sans impact sur I'environnement ou les personnes.
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4.1.1.4.2

IRO matériels et interactions avec la stratégie et le modéle d'affaires (SBM-3)

Criticité:
P . Périmeétre Actions prévues ou mises en Conséquences
Impact, Descrlpt’:lon del'IRO, de (nature de . ) lace de limpact
- b la conséquence (surla ire ¢ Avéré/ Horizon i P - P
IRO matériels Risque opulation / environnement) I'activité / Potentiel temporel Résilience de la stratégie Effets
Opportunité g pula . relations P Conséquences sur la prise de financiers pour
partie prenante concernée daffaires) décision les risques et
opportunités
ESRS E1- Changement climatique
- Code de conduite fournisseurs
couvrant I'ensemble des
Dégradation des conditions questions de durabilité sur la
de travail pour les employés Chaine de valeur chalnve de valeur amont (droits
. de la chaine de valeur amont amont de'Homme, conditions de
'Condltlons Impact (impact de la chaleur, des . travall,enwrgnnem‘ent‘, et.h[que o
enwrgr;r;sg}taair?tales négatif catastrophes naturelles, etc.) | (les employés chez Potentiel Long terme B Sui\(/:iodTlT:Jgg'Edite’:gitgr?r;latgzjr les Modérée
encas d’|ncapaC|teqs'aqapter Iesproc{ucteurs de fournisseurs les plus significatifs
aux changements climatiques métaux)
etaux aléas climatiques. Conséquences dans la sélection
et la conduite des relations
fournisseurs
- Suivi des consommations
Génération d'émissions de GES ) ~ énergétiques
contribuant au changement Opérations - Sélection gﬁjr;;?soe;gg transports
EmissionsGES | Impact | . émissives des asthts propres » - Optimisation des chargements »
Scopeet?2 négatif propres de JACQUET METALS (rctivité de Avéré Courtterme des unités de transport Modéré
(consommation d'énergies lors distribution) Conséquences dans les décisions
dustockage et des activités de relatives aux modes de production,
parachévement, etc.) transport et stockage
- Code de conduite fournisseurs
P PR du Groupe couvrantl'ensemble
G?:r;irt?ittl)%ggtearﬂIslila%nse?\feifs des questions de durabilité sur
t ] gemen la chaine de valeur amont (droits
climatique dues aux activités Chaine de valeur de I'Homme, conditions de
émissives de la chaine de amont et aval travail, environnement, éthique
v(aleur de JACQUET METALS commerciale etintégrité)
L consommation d'énergies i - Suividu taux d'adhésion pour les
EmlzgloonesSGES Lrgpgfi'; lors de I'extraction, la r{zzzzlttiiizéés Avéré Courtterme | fournisseurs les plus significatifs Forte
P 9 transformation, la fabrication ’fj ; ¢ - Aterme, orienter le
des métaux, lors du fret/ ournisseurs e comportement des acheteurs et
acheminement de biens pres/?atilres, des clients vers la consommation
etservices, des activités clients) d'acier plus vertueux
de transformation pour B . .
Lo - Conséquences dans la sélection
Futilisateur final, etc.) et la conduite des relations
fournisseurs
ESRS E2 - Pollution
Pollution de I'eau, de I'air et
du sol durant I'extraction
desressources naturelles,
lors de la fabrication et la
transformation des matieres N
(utilisation d'eau durant le Chalna?nd(;en\:aleur
processus de refroidissement)
eten cas d'accidents (fuites) P,
Pollution L@ggg} conduisant a desrejets d'eau pr{gfiz‘gttiiizees Avéré Moyen terme Forte
polluée. Cette pollution peut i
impacter la santé des employés f%ig;’;iz?'g;t
delachaine de valeur lors de . .
I'extraction et/ou la fabrication _dio(grigS:ggﬁwtaenft?":ewslg‘:ﬁglg
ddes metalaut>_<, aln;sl qule la stan’te des questions de durabilité sur
€s populationsfocales situces la chaine de valeur amont (droits
aproximité des sites de la de 'Homme, conditions de
chaine de valeur amont travail, environnement, éthique
Chaine de valeur commerciale etintégrité)
amont - Suivi du taux d'adhésion pourles
fournisseurs les plus significatifs
(agtivi?e ds Conséquences dans la sélection
pfro uction des et la conduite des relations
Utilisation et rejet de ?eusrgf;fgsrse,t fournisseurs
substances (trés) dangereuses gm lovés de la
Substances (trés) Impact (nickel, chrom_e, etc.) résultant cha/Erze}tlje valeur P
e de I'extraction et/ou de la Avéré Moyen terme Forte
dangereuses négatif p en contact avec
production pouvant polluer les substances
I'eau, l'air etles sols et dangereuses
impactant la santé humaine. aingi que les
communautés
potentiellement
directement
affectées parles
substances)
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IROs matériels

Impact,
Risque
Opportunité

Descriptionde I'IRO,
de laconséquence
(surlapopulation/

environnement) & partie
prenante concernée

Périmétre
(nature de I'acti
relations d'affaires)

Avéré/
Potentiel

Horizon
temporel

Actions prévues ou mises en
place
Résilience de la stratégie
Conséquences sur la prise de
décision

Criticité:
conséquences
del'impact
Effets
financiers pour
lesrisques et
opportunités

ESRS E3 - Ressources en eau et marines

Consommation
d'eau

Impact négatif

Dégradation de la
disponibilité en eau pour
les populations locales
etla planete du fait de
laconsommation d'eau
requise pour les activités de
la chaine de valeur amont
de JACQUET METALS
lors de I'extraction, de la
transformation de la matiere
et/ou de lafabrication des
métaux.

Chaine de valeur
amont

(activité de
production des
fournisseurs,
prestataires et
populations locales
directement
impactées par la
raréfaction de 'eau
dans les zones en
stress hydrique)

Rejet d'eau usée

Impact négatif

Dégradation de
I'environnement et/ou de
la santé des populations
locales résultant de rejets

d'eau usée dans la nature ou
dégradation de la qualité de
I'eau des eaux communes a
la suite de rejets volontaires
ouinvolontaires (fuites ala
suite d'accidents) dans la
chaine de valeur amont.

Potentiel

Moyen terme

- Code de conduite fournisseurs
du Groupe couvrantl'ensemble
des questions de durabilité sur
la chaine de valeur amont (droits
de I'Homme, conditions de
travail, environnement, éthique
commerciale etintégrité)
- Suivi du taux d'adhésion pourles
fournisseurs les plus significatifs

Conséquences dans la sélection
etla conduite des relations
fournisseurs

Modérée

Modérée

ESRS E4 - Biodiversité et écosystéme

Détérioration de la
biodiversité

Impact négatif

Détérioration de la
biodiversité et des
écosystemes (due a
I'extraction des matieres
premiéres, aux sites de
fabrication) résultant des
activités de la chaine de
valeur amont de JACQUET
METALS.

Chaine de valeur
amont

(activité de
production des
fournisseurs et

prestataires)

Moyen terme

- Code de conduite fournisseurs
du Groupe couvrantl'ensemble
des questions de durabilité sur
la chaine de valeur amont (droits
de I'Homme, conditions de
travail, environnement, éthique
commerciale etintégrité)
- Suivi du taux d'adhésion pour les
fournisseurs les plus significatifs

Conséquences dans la sélection
etla conduite des relations
fournisseurs

Forte

ESRS E5 - Utilisation des ressources et économie circulaire

Contribution a la circularité
du secteur des métaux
par larevente des chutes

Opérations propres

Chutes de métal Impact positif de métal a desrecycleurs P Avéré Courtterme
. PRI (activité de
quiles réintégrent dans le distribution)
processus de production
via les filieres électriques.
Réinjection dans le cycle de
Réinjection des production des métaux via
métaux dans e larécupération et revente ) o
le cycle de Impact positif des produits finis auprés Chaine de valeur aval Avéré Courtterme
production des clients et utilisateurs
finaux.
Appauvrissement des Chaine de valeur
stocks naturels et amont
raréfaction des ressources
Rr?astsuorglrlceis Impact négatif résultant de I'extraction (activité de Avéré Long terme
des matieres premiéres production des
requises a la fabrication des fournisseurs et
aciers. prestataires)

- Utilisation de matiéres
initialement recyclées pourle
processus de production (entrants)
- Recyclage systématique et
intégral des chutes de métal
(sortants)

Conséquences dans les modalités
de production et de communication
des activités

Conséquences dans la sélection
et la conduite des relations
fournisseurs

Modérée

Forte

Forte
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anticoncurrentielles par les
fournisseurs, collaborateurs et/ou
clients de JACQUET METALS.

amont et aval

orientations données par la
direction sur la conduite des
affaires

Criticité:
o i . 5 . conséquences
Impact Dgscrlptlon deI'IRO, de I§ Périmetre . ) Actions pre;’ll?z:seou mises en de I'impact
IROs matériels Risque ecn?’ril"s;?:::‘zflg)sgr I:rpt?epu:ae::rr‘ltle (nature de l'activité / Plt:::r:silel tg:)nnf::-gl Résilience de la stratégie finEaf;iE:rs
Opportunité pal P relations d'affaires) P Conséquences sur la prise de |
concernée décision pourles
risques et
opportunités
ESRS S1-Les salariés
Manque potentiel de déploiement P
Impact de formations conduisantaune Opérations propres e . squlibre d
P réduction des opportunités Potentiel | Moyen terme ormationréguliére des Faible
négatif professionnelles pour les (tous lsejlsreigi?nnels collaborateurs
i collaborateurs. .
Formation Conséquences dans les
orientations de la gestion des
Perte d'efficience et de Opérations propres ressources humaines
. productivité du fait d'une absence ] :
Risque de formation et/ou de plan de (tous les personnels Potentiel | Moyen terme Faible
carriere pour les collaborateurs. salariés)
Atteinte al'intégrité physique - Diffusion d'instructions et de
(coupures et blessures diverses Opérations propres consignes de sécurité;
Impact liées ala manutention et : - Controles réglementaires des Ard
négatif au découpage, chutes) des (personnels salariés Potentiel | Moyenterme équipements Modérée
L collaborateurs de JACQUET et non-salariés) - Recensement et analyse des
Santé-sécurité METALS du fait d'unincident. accidents du travail et mise en
R P place d'actions
Engagement de laresponsabilité Opérations propres - Amélioration des postes de
: des dirigeants et/ou sanctions : travail :
Risque financieres du faitd'unincidentde | (personnels salariés Potentiel | Moyen terme - Nomination c?‘ui responsable Faible
sécurité d'un collaborateur. etnon-salariés) sécurité au niveau des centres de
distribution
Conséquences dans les
orientations de la gestion des
ressources humaines
PPN ’ ; Opérations propres
Rotation des ) Coutli¢ alarotation des effectifs, . prop e | o - Dialogue continu et remontée .
effectifs Risque (perte de productivité, incapacité a (tous les personnels Potentiel ourtterme des alertes Faible
recruter...). salariés) - Formation réguliére des
collaborateurs
Conséquences dans les
orientations de la gestion des
ressources humaines
ESRS S2 -Employés de la chaine de valeur
Dégradation des conditions de
travail (temps de travail, salaires, Chaine de valeur
dialogue social etc.), entrainantla amont
fragilisation de la condition morale
- etfinanciére des employés de la (tous les employés
Contdrgi/cg?ls de Lmép:g'; chaine de valeur amont (absence des fournisseurs Potentiel | Moyenterme Faible
9 de sécurité de I'emploi, salaires de métaux
bas, temps de travail élevé, manque principalement
de formation, discrimination, localisés en Europe, - Code de conduite foyrnisseurs
faible dialogue social et liberté en Chine et en Inde). du Groupe couvrant'ensemble
g iati des questions de durabilité sur
d'association). 1\ U
la chaine de valeur amont (droits
Iy ; P de I'Homme, conditions de
gg{?;gi?gsgcdfr?r%g?\gﬁgg: Chaine de valeur travail, environnement, éthique
protection des employés de la amont commerciale etintégrité)
P i Impact - . . - Suivi du taux d'adhésion pour les Ard
Santé-sécurité négatif chaine de valeur,amontentralnant (tous les employés Potentiel | Moyenterme fournisseurs les plus significatifs Modérée
des accidents fréquents et graves h
impactant leur santé morale et des fournisseurs de 5 5 .
physique métaux) Conséquences dans la sélection
’ et la conduite des relations
Atteinte de I'intégrité physique, fournisseurs
morale ou psychologique des -
employés de la chaine de valeur Chalrgeindoen\{aleur
) . Impact amont (y compris les plus .
Droits humains négatif \(/julngrablep)du fait dunon-respect (tous les employés Potentiel | Moyen terme Forte
es libertés fondamentales (travail des fournisseurs de
forcé, travail des enfants, etc.) ou métaux)
de pratiques discriminantes (genre,
handicap par exemple).
ESRS G1-Gouvernance
Pertes opérationnelles, sanctions - Code de conduite anti-
financiéres et dégradation corruption du Groupe
réputationnelle, difficultés d'acces Opérations propres - Ligne d'alerte du Groupe
: aufinancementenraison de - ! : ;
Risque comportements allant a I'encontre chalne?etvalelur Potentiel | Moyen terme Conséquences dans les Faible
de I'éthique des affaires au sein de amontetava orientations données par la
JACQUET METALS ou de sa chaine direction sur la conduite des
. devaleur. affaires
Corruption - - - -
Dégradation de la conduite des - Code de conduite
affaires et de I'environnement anti-corruption du Groupe
économique du secteur de l'acier Opérati - Ligne d'alerte du Groupe
A : tions propres,
Impact résultant des actes de corruption/ pera : )
négatif pots de vin et/ou pratiques chaine de valeur Potentiel | Moyen terme Conséquences dans les Faible
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4.1.1.4.3 Exigences en matiére de divulgation
dans I'ESRS couvertes par la
déclaration de durabilité (IRO-2)

Ces données sont présentées en annexes du présent état
de durabilité.

4.1.1.5 Base d'établissement des
déclarations
4.1.1.5.1 Préparation des déclarations de

I'état de durabilité (BP-1)

Le Groupe publie un état de durabilité dont le périmétre
correspond a celui des états financiers consolidés.

Les données quantitatives présentées n‘ont pas été validées
par un organisme externe autre que les Commissaires aux
comptes en charge de la durabilité. La plupart d'entre elles
ont été obtenues par des reportings envoyés par les filiales,
sauf mention contraire dans le texte et/ou estimation (cf.
8§ 4.1.1.5.2). Lors de I'établissement de I'état de durabilité,
I'intégralité de la chaine de valeur du Groupe (cf. §4.1.1.1.1)
a été prise en considération, c'est-a-dire de la récupération
des métaux usagés ou de l'extraction de minerais jusqu'aux
utilisateurs finaux.

Pour l'exercice 2025, les filiales du Groupe ne sont
pas tenues de publier un état de durabilité de maniére
individuelle.

Par ailleurs, JACQUET METALS a décidé de ne pas
communiquer certaines informations relevant de données
commerciales sensibles telles que les volumes d'achats et
les volumes distribués.

Aucune autre réglementation applicable a JACQUET
METALS nécessitant la publication d'informations
supplémentaires en matiére de durabilité n'existe a ce jour.

4.1.1.5.2 Déclarations en lien avec des
circonstances particuliéres (BP-2)

Les informations sur la durabilité ont été établies
conformément aux exigences légales et réglementaires
découlant de la transposition en droit francais de la CSRD. Il
subsiste encore desincertitudes concernantl'interprétation
des textes. De plus, I'absence de pratiques établies ou de
données comparables, ainsi que les difficultés de collecte
de données, notamment au sein de la chaine de valeur,
sont a prendre en compte. Dans ce contexte, le Groupe a
appliqué les exigences normatives fixées par les ESRS, a la
date d'établissement du présent état de durabilité et sur la
base des informations disponibles.

Des changements sont intervenus dans la préparation
et la présentation des informations de durabilité, liés a un
recalcul des données 2024 sur le poste Transport amont et
distribution (Scope 3), ainsi qu'a des évolutions des facteurs
d'émissions utilisés (Scope 2 market-based). Les raisons et
la nature de ces ajustements sont décrites plus en détail
dans le paragraphe ESRS E1-6.

Chapitre 4 | Durabilité

Le Groupe a communiqué des estimations de données et
d'informations avec un certain niveau d'incertitude.

Néanmoins, dans une démarche d’amélioration continue, le
Groupe pourrait faire évoluer ses reportings pour réduire ce
niveau d'incertitude, notamment en suivant les pratiques du
marché.

Estimations de données et informations
quantitatives avec un haut niveau d'incertitude

Les estimations de données et informations quantitatives
avec un haut niveau d'incertitude sont détaillées dans les
paragraphes suivants:

* §4.1.2-Environnement — paragraphes introductifs
e 8§4.1.2.2-Economie circulaire

Les estimations pourraient étre ajustées dans les
prochaines publications lorsque des informations plus
pertinentes seront disponibles.
Incorporations par renvoi
Les informations relatives a la gestion des risques et

contréles internes en lien avec le présent état de durabilité
sont mentionnées au Chapitre 3 — Gestion des risques.
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4.1.2 ENVIRONNEMENT

L'activité principale de JACQUET METALS consiste a stocker
des métaux spéciaux et a les distribuer en I'état ou mis a
dimension (cf. § 4.1.1.1). A ce titre, les principales matiéeres
entrantes sont les aciers inoxydables et les métaux pour
la mécanique.

La production des aciers peut étre réalisée au moyen de :

« fours a arcs électriques (filiere électrique ou filiere
recyclage), a partir d'acierissu durecyclage. Cettefiliere
a généralement été privilégiée pour les productions de
petits volumes, notamment pour les aciers spéciaux et
aciers inoxydables qui sont les marchés du Groupe;

* hauts fourneaux (filiere non électrique) alimentés
notamment au gaz (I'acier est alors fabriqué a partir
de minerais de fer et de coke). Cette filiere est surtout
utilisée pour la production de masse (aciers communs,
dits de commodité) qui ne sont pas les marchés du
Groupe.

Le Groupe a une connaissance précise de sa chaine
d'approvisionnement et estime qu'environ 75% de ses
achats proviennent de métauxrecyclés. Cette estimation est
réalisée a partir d'une moyenne pondérée du pourcentage
de métaux recyclés utilisés par les fournisseurs en fonction
de leurs gammes de produits, leurs typologies d'aciers ainsi
que leurs localisations.

Le Groupe estime par ailleurs que 90 % des métaux
présents dans les produits en aval de la chaine de valeur
reviennent dans le cycle aprés une période supérieure a 10
ans pour étre réintégrés dans le processus de fabrication
(cf.§4.1.2.2).

A la suite de I'analyse de double matérialité effectuée, les
IRO matériels identifiés relatifs a I'environnement sont les
suivants:

Titre IRO Description

Conditions environnementales

de travail Impact négatif

Dégradation des conditions de travail pour les employés de la chaine de valeur amont (impact de
la chaleur, des catastrophes naturelles, etc.) en cas d'incapacité a s'adapter aux changements
climatiques et aux aléas climatiques.

Emissions GES - Scopes 1 et 2 Impact négatif

Génération d'émissions de GES contribuant aux changements climatiques dues aux activités
émissives des opérations propres de JACQUET METALS (consommation d'énergies lors du
stockage et des activités de parachévement, etc.).

Emissions GES - Scope 3 Impact négatif

Génération d'émissions de GES contribuant au changement climatique dues aux activités
émissives de la chaine de valeur de JACQUET METALS (consommation d'énergies lors de
I'extraction/ la transformation/ la fabrication des métaux, lors du fret/acheminement de biens et
services, des activités de transformation pour l'utilisateur final, etc.).

Pollution de I'eau, de I'air et du sol durant I'extraction des ressources, lors de la fabrication et la

transformation des matiéres (utilisation d'eau durant le processus de refroidissement) et en cas
d'accidents (fuites) conduisant a des rejets d'eau polluée. Cette pollution peut impacter la santé
des employés de la chaine de valeur lors de I'extraction ou de la fabrication des métaux, ainsi que

Pollution Impact négatif

la santé des populations locales situées a proximité des sites de la chaine de valeur amont.

Substances (trés) dangereuses | Impact négatif

humaine.

Utilisation et rejet de substances (tres) dangereuses (nickel, chrome, etc.) résultant de
I'extraction et/ou de la production pouvant polluer I'eau, I'air et les sols et impactant la santé

Consommation d'eau Impact négatif

métaux.

Dégradation de la disponibilité en eau pour les populations locales et la planéte du fait de la
consommation d'eau requise pour les activités de la chaine de valeur amont de JACQUET
METALS lors de I'extraction, de la transformation de la matiere et/ou de la fabrication des

Rejet d'eau usée Impact négatif

Dégradation de I'environnement et/ou de la santé des populations locales résultant de rejets
d'eau usée dans la nature ou de la dégradation de la qualité des eaux communes a la suite de
rejets volontaires ou involontaires (fuites a la suite d'accidents) dans la chaine de valeur amont.

Détérioration de la biodiversité | Impact négatif

Détérioration de la biodiversité et des écosystémes (due a I'extraction des matiéres premieres
ou aux sites de production) résultant des activités de la chaine de valeur amont.

Ressources naturelles Impact négatif

Appauvnssement des stocks naturels et raréfaction des ressources résultant de I'extraction des
matieres premieres requises a la fabrication des métaux.

Chutes de métal Impact positif

Contribution a la circularité du secteur des métaux par la revente des chutes de métal a des
recycleurs quiles réintégrent dans le processus de production a travers la filiere électrique.

Réinjection des métaux dans le

cycle de production Impact positif

produits finis.

Réinjection dans le cycle de production des métaux a travers larécupération et revente des

4.1.2.1

Ce paragraphe présente les enjeux matériels suivants
relatifs a la chaine de valeur amont : le changement
cIimatique(@%) la poIIutlongg E2- )
l'eau ((GEED. ). la biodiversité ( E4-4)}
I'économie circulaire ( , , ), et les employés de
la chaine de valeur , cf.84.1.3.1)

Le Groupe n'a pas fixé d'objectifs sur ces différents enjeux
qui dépendent en majorité des acteurs de la chaine de
valeur amont.

Néanmoins, le Groupe s'attache a prendre en considération
les criteres RSE dans sa politique d'achat, tout en veillant
a I'équilibre entre le codt, la qualité et la disponibilité des
métaux.
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Politique, actions et objectifs en matiére d'achats

Pour cela, la sélection des fournisseurs résulte d'un
processus visant a évaluer leur compétitivité et leur
capacité a répondre aux exigences du Groupe notamment
en matiere de durabilité.



Code de conduite fournisseurs

Le Groupe considére ses fournisseurs comme des
partenaires de confiance pour établir un dialogue efficient
avec les employés de la chaine de valeur amont ainsi que
pour recueillir leurs intéréts et points de vue.

A ce titre, il a mis en ceuvre un code de conduite fournisseur
permettant de couvrir I'ensemble des questions matérielles
de durabilité sur la chaine de valeur amont, a savoir:

e Droits de I'Homme: travail forcé, travail des enfants,
discrimination et harcélement au travail ;

« Conditions de travail : droits fondamentaux des
employés de la chaine de valeur, dialogue social et
santé et sécurité au travail ;

 Environnement: lois applicables et impacts
environnementaux ;

e  Ethique commerciale et intégrité : corruption,
concurrence et délit d'initié.

Ce code faitnotamment référence aux 10 principes du pacte
mondial des Nations-Unies et aux normes de I'Organisation
Internationale du Travail (OIT). Il s'inscrit dans une démarche
d'achats responsables et couvre I'ensemble de la chaine de
valeur amont, a I'exception du risque de stress hydrique.

Le Groupe a mis en place une évaluation périodique de ses
principaux fournisseurs afin de mesurer leur exposition
au risque environnemental et d'apprécier le niveau
d'intégration des criteres RSE au sein de leur organisation.

La Direction des achats veille a I'adhésion des fournisseurs
les plus significatifs au code de conduite qui intéegre des
éléments de durabilité. L'adhésion d'un fournisseur est
renouvelable tous les trois ans.

Le Groupe a ainsi évalué ses fournisseurs les
plus significatifs, représentant environ 71 % des
approvisionnements 2025 (en valeur) ; 98 % des
fournisseurs a adhéré au code de conduite fournisseur.
Cette adhésion est constituée par la signature du code de
conduite fournisseurs ou par la confirmation de I'application
d’'un code équivalent.

JACQUET METALS se réserve le droit d'adapter ou
suspendre la relation commerciale avec un fournisseur en
cas d'adhésion partielle ou de non-adhésion au code de
conduite fournisseurs.

En cas d'absence d'adhésion, la Société effectue une
analyse au cas par cas en fonction du fournisseur concerné.
Les actions correctives peuvent notamment consister en:

» Une prise de rendez-vous par la direction des achats
avec le fournisseur concerné (demande d'informations
complémentaires, documentation, etc.) ;

e Unaudit (interne ou externe).

Dans tous les cas, sil'un des principes du code de conduite
fournisseur n'est pas respecté, le fournisseur doit prendre
des mesures correctives adaptées.

Qualité des approvisionnements

JACQUET METALS veille a maintenir un haut niveau de
qualité de ses approvisionnements (tragabilité des produits,
normes ISO, etc.), garantissant la réputation des produits
aupres des clients finaux.

La nature méme de l'activité du Groupe conduit a acheter
exclusivement des produits qui répondent a des normes
strictes et prédéfinies. Pour la plupart des métaux, chaque
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fournisseur doit s'assurer de la correspondance entre le
certificat du produit (indiquant notamment le numéro de
coulée permettant de connaitre I'origine des produits) et la
matiére qui est livrée. La majorité des approvisionnements
du Groupe est ainsi tracable.

Siun produit ne présente pas le niveau de qualité conforme
a la commande, une demande de non-conformité est
adressée au fournisseur afin de remplacer la matiéere. Le
taux de non-conformité n'est pas centralisé car il est estimé
peu significatif.

4.1.2.2 Economie circulaire

Politique, actions et objectifs
E5-2

Dans le cadre de son activité, le Groupe est amené a
réaliser des opérations de premiere transformation. Ces
prestations sont généralement des opérations légeres
de parachévement, telles que le découpage ou le pliage,
potentiellement génératrices de chutes de métal. Les
chutes de métal sont systématiquement et intégralement
récupérées et revendues a des recycleurs, qui les
réintégreront ensuite dans le cycle de production des
métaux.

La politique d'économie circulaire de JACQUET METALS
se décline sous la forme de procédures propres a chaque
division qui encadrent la gestion des chutes. Leur
application est supervisée par les directeurs opérationnels
de division et la direction des achats.

E5-3

Le Groupe ne s'est pas fixé d'objectifs précis en matiere
d'économie circulaire car l'augmentation du taux de métaux
recyclés utilisés par les fournisseurs est dépendant des
progres technologiques.

Indicateurs

(F5-4)

La recyclabilité est un aspect clé du secteur des métaux,
que ce soit en amont ou en aval des opérations propres du
Groupe. Au regard des IRO matériels identifiés, JACQUET
METALS s'est concentré sur l'acier afin de répondre aux
enjeux de I'économie circulaire.

Le Groupe a une connaissance précise de sa chaine
d'approvisionnement et estime qu'environ 75% de ses
achats proviennent de métaux recyclés.

Ce taux devrait s'améliorer dans les prochaines années,
avec les progres des filieres de production pour augmenter
la proportion de production en acier vert (c'est-a-dire pour
la filiere électrique, élargir les gammes produites).
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Il est estimé que les métaux présents dans les produits en
aval de la chaine de valeur reviennent dans le cycle apres
une période supérieure a 10 ans. Selon WorldSteel, I'acier
utilisé par le secteur des machines et équipements, dans
lequel les clients du Groupe opérent, est recyclé a 90 %*.
*Source WorldSteel (association professionnelle de la filiere de I'acier dans le monde)
worldsteel.org/about-steel/facts/steelfacts/wider-sustainability/steel-recovery-rates-
by-market/

Pour I'année 2025, les chutes de métal sont d'environ
26 500 tonnes, stables par rapport a 2024. Leur quantité
évolue en fonction de l'activité ainsi que de la complexité
des opérations de parachévement.

Par ailleurs, les dépenses d'emballage sont jugées peu
significatives au regard des achats totaux du Groupe et le
Groupe n'utilise pas de matériels biologiques.

4.1.2.3 Changement climatique

Plan de transition et objectifs sur la chaine de
valeur de JACQUET METALS

En raison de son activité de distribution, les émissions du
Groupe proviennent pour plus de 95% de facteurs externes
(producteurs de métaux ou utilisateurs des produits
vendus).

Limpact environnemental du Groupe est trés fortement
dépendant de celui des producteurs de métaux qui ne
disposent pas tous d'un plan de transition ou n‘utilisent pas
de référentiel d'élaboration commun.

Pour les données de la chaine amont, le Groupe compléetera
son évaluation en fonction des états de durabilité des
producteurs a paraitre dans les années a venir. En
conséquence et a la date du présent document, le Groupe
ne communique pas de plan de transition et ne fixe pas
d'objectifs en la matiére, notamment vis-a-vis des normes
fixées par I'Accord de Paris (concernant la limitation du
réchauffement climatique et la réduction des émissions de
GES).

E1-4

A terme, I'objectif sera d'orienter le comportement des
acheteurs et des clients du Groupe vers la consommation
d'aciers plus vertueux, c'est-a-dire moins émetteurs de GES.
Toutefois, le Groupe ne s'est pas fixé d'objectifs chiffrés
en lien avec l'atténuation ou lI'adaptation au changement
climatique. Le cas échéant, les objectifs dépendraient en
majorité de la chaine de valeur amont (cf. § 4.1.2.3).

Par ailleurs, I'activité du Groupe ne concerne pas I'extraction
de charbon, pétrole ou gaz.
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Politique et actions au sein des opérations
propres

Afin delimiter lesimpacts de son activité surl'environnement
et contribuer a I'atténuation du changement climatique, le
Groupe mene des actions continues couvrant I'ensemble de
ses opérations propres:

e Lesuivides consommations d'énergie;

e Le support des initiatives visant a promouvoir les
énergies renouvelables comme l'installation de
panneaux solaires oude LED ;

e Llincitation a la réduction des déplacements
professionnels des employés en encourageant
I'utilisation de la visioconférence ;

* Letransport des métaux (en aval), généralement sous-
traité a des transporteurs indépendants, a travers :
- L'amélioration et I'optimisation du taux
de chargement des unités de transport ;
- La sélection de modes de transport ou de véhicules
plus propres.

Le Groupe a la volonté de développer l'installation de
panneaux solaires dans ses centres de distribution, lorsque
cela est possible pour les batiments détenus en pleine
propriété et sous réserve de la faisabilité technique.

En 2025, le Groupe compte 17 000 m? de panneaux solaires
(16 500 m? en 2024 aprés homogénéisation des méthodes
de comptabilisation), ce qui représente une capacité de
production d'électricité d'environ 3 000 kWhp. Le Groupe
n'a pas estimé la réduction d'émission de GES attendues ou
avérées résultant de l'installation des panneaux solaires.

Le Groupe entend poursuivre ses investissements en
équipant de nouveaux centres de distribution a moyen
terme.

Le montant des investissements en panneaux solaires
est présenté dans la section Taxonomie (cf. §4.1.2.4). La
production d'énergie renouvelable a augmenté de 15 % en
2025 par rapport a 2024 en lien avec les investissements
réalisés.

Le Groupe ne dispose pas de politique environnementale
relative aux émissions de GES scopes 1 et 2 du fait de la
non significativité des émissions de GES associées a ces
2 scopes, a l'adaptation et a I'atténuation du changement
climatique. Les politiques relatives au scope 3 sont
présentées dans le §4.1.2.1.



Indicateurs liés au changement climatique

Consommations d'énergies

Les consommations d'énergies (électricité, gaz, fioul) sont principalement liées a I'utilisation des machines et équipements
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de parachévement, au chauffage et a I'éclairage des centres de distribution du Groupe.

L'année 2024 est I'année de référence.

Consommation et mix énergétique

(1) Consommation de combustibles provenant du charbon et des produits du charbon (MWh) -

(2) Consommation de carburant provenant du pétrole brut et des produits pétroliers (MWh) 18 973*

(3) Consommation de carburant a partir de gaz naturel (MWh)

16 906

(4) Consommation de combustibles provenant d'autres sources fossiles (MWh)

(5) Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a partir de sources fossiles (MWh) 22325

(6) Consommation totale d'énergie fossile (MWh) (somme des lignes 1 a 5)

58203

Part des sources fossiles dans la consommation totale d'énergie (%)

77.8%

(7) Consommation d'énergie de source nucléaire (MWh)

9389

Part de laconsommation de sources nucléaires dans la consommation totale d'énergie (%) 12,5%

(8) Consommation de combustibles provenant de sources renouvelables, y compris la biomasse (comprenant également les
déchets industriels et urbains d'origine biologique, le biogaz, I'nydrogéne renouvelable, etc.) (MWh)

(9) Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a partir de sources renouvelables (MWh)

(10) Consommation d'énergie renouvelable et non combustible autoproduite (MWh)

(11) Consommation totale d'énergie renouvelable (MWh)
(somme des lignes 8 a 10)

Part des sources renouvelables dans laconsommation totale d'énergie (%)

Consommation totale d'énergie (MWh) somme des lignes 6, 7 et 11)

Production d'énergie

Production d'énergie renouvelable (MWh)

Production d'énergie non renouvelable (MWh)

Production d'énergie totale (MWh)

*Des travaux concernant lesreporting de consommation des chariots élévateurs sont en cours afin d'améliorer ladonnée dans les années a venir. Le périmetre concerné représente

moins de 5% des consommations totales d'énergie du Groupe.

Lintensité énergétique du Groupe (consommation totale
d'énergie par chiffre d'affaires) est égale a 41 MWh (38 MWh
en 2024) par million d'euros de chiffre d'affaires.

Cesrésultats sontissus du reporting qui intéegre I'ensemble
des filiales du Groupe au 31 décembre 2025, sans exclusion
(les données 2025 de 3 filiales ont été estimées sur la base
des données 2024, représentant 0,3 % des consommations
d'énergies totales en 2025). Le Groupe a utilisé les
informations publiées par I'"Association of Issuing Bodies
(AIB) pour définir le mix énergétique des filiales européennes
et E-Grid pour le mix énergétique des filiales aux Etats-Unis.
Pour les filiales hors Europe et Etats-Unis, les informations
du mix énergétique proviennent de I'International Energy
Agency (IEA).

Les consommations d'énergies des entrepbts sont
reportées sur 12 mois glissants et sont calculées a partir des
factures des fournisseurs d'énergie. Les consommations
d'énergies des véhicules et des chariots élévateurs
dépendent de leur nombre et de laconsommation moyenne
annuelle, réelle ou estimée.

Certaines filiales du Groupe disposent de contrats
d'électricité d'origine renouvelable.

Enfin, en raison de la forte intensité énergétique de la chaine
de valeur amont (production de métaux), I'ensemble des
activités du Groupe est classé en « secteurs a fort impact
climatique » selon la CSRD.
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Bilan carbone (émissions brutes GES scopes 1,
2 et 3) (@GD)

Le Groupe réalise un bilan carbone annuel visant a estimer
ses émissions de GES.

Scopes 1et2

Les émissions relatives aux scopes 1 et 2 correspondent
principalement aux consommations d'énergies des centres
de distribution du Groupe.

Pour calculer les émissions de GES scope 2, le Groupe
applique les méthodologies basées sur la localisation et sur
le marché, comme prescrit par le Greenhouse Gas (GHG)
protocol:

*  pour les émissions basées sur la localisation (location-
based), le Groupe a utilisé des facteurs d'émission
moyens de production d'énergie dans les pays ou il
est implanté provenant de la base ADEME (Agence de
I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie) ;

e pour les émissions basées sur le marché (market-
based), le Groupe les a quantifiées a partir des facteurs
d'émission des fournisseurs aupres desquels le Groupe
s'approvisionne. Lorsque l'information n'était pas
disponible auprés des fournisseurs, le Groupe a fourni
une estimation en se référant a I’AIB pour définir le mix
énergétique des filiales européennes et E-Grid pour
le mix énergétique des filiales aux Etats-Unis. Pour les
filiales hors Europe et Etats-Unis, les informations du
mix énergétique proviennent de 'ADEME.

Le Groupe a détaillé ses émissions de scopes 1 et 2 pour le
périmetre consolidé en 2025 de la fagon suivante :

e Scope 1:5527 tCO2e (tonnes équivalent CO2 - 5 662
tCO2e en 2024);

e Scope2:14139tC0O2e (méthode location-based -
14 219 tC0O2e en 2024) et
8999 tCO2e (méthode market-based - 9 914 tCO2e
en 2024) (dont 2 % de contrat en électricité verte en
market-based - stable part rapport a 2024).

L'ensemble des données relatives aux scopes 1 et 2 estissu
dureporting quiintegre I'ensemble des filiales du Groupe au
31 décembre 2025, sans exclusion.

Le Groupe n'émet aucun GES du scope 1 provenant des
systemes réglementés d'échanges de quotas d'émission.

Scope 3

En 2025, le total des émissions de GES relatives au scope 3
estde 2 135708tC02e (2 227 639 tCO2e en 2024).

Le Groupe quantifie les émissions de GES par catégorie
du scope 3 indiquée par le GHG Protocol en multipliant la
donnée d'activité par le facteur d'émission dont la source
peut différer en fonction de la disponibilité (ADEME,
ECOQUERY, etc.). Les catégories de scope 3 sont
conformes au GHG Protocol et comprennent les émissions
indirectes de GES de scope 3 provenant du périmetre
consolidé. La catégorie « Achats de biens et services »
inclut principalement les émissions liées a l'achat de métaux
quantifiées au travers des tonnes achetées. Les autres
émissions sont estimées selon les catégories d'achats etles
facteurs d'émissions monétaires de 'TADEME. Les émissions
de GES des catégories « Transformation et Utilisation des
produits vendus » sont calculées comme pour les achats
de biens et services a partir des tonnes vendues. Enfin, les
émissions de la catégorie « Fin de vie des produits vendus »
sont estimées grace a des hypothéses de volumes annuels
de produits mis au rebut et recyclés ainsi que I'estimation
des distances a parcourir entre le lieu d'usage et de fin de
vie.

Enl'absence de référentiel commun a tous les producteurs,
le Groupe a utilisé des estimations provenant d'associations
ou syndicats professionnels. En conséquence, les données
primaires provenant directement des fournisseurs
représentent une part non significative des données
utilisées pour le calcul des émissions de GES.

Emissions totales de GES

En 2025, le total des émissions de GES (scopes 1, 2 et 3)
représente environ 2 millions tCO2e (globalement stable
par rapport a 2024).

En raison de son activité de distribution, les émissions du
Groupe proviennent pour plus de 95% de facteurs externes
(producteurs de métaux ou utilisateurs des produits
vendus).

NAEANEE v eTALS

Activités en amont 59,2 %

Activités du Groupe 1,2 %

Activités en aval 39,6 %

2025 2025 2025
Production 54,0 % Gaz et fioul 0.3 % Transformation, utilisation
- et fin de vie des produits 38,7 %
Transports 41 % Electricité 0,7 % distribués
Autres 1.1 % Déplacements 0.2% Transports 0,9 %
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Les émissions de GES du Groupe sont réparties comme suit :

tCO2e | 2025 | 2024
Scope 1GHG

Scope 1 GHG émissions brutes | 5527 | 5662
Scope 2 GHG

Scope 2 GHG - émissions brutes “"location-based” 14139 14219
Scope 2 GHG - émissions brutes "market-based” 8999* 9914
Scope 3 GHG

1. Achats de biens et services 1163308 1200461
2.Dépenses d'investissement 15655 28511
3. Consommation de combustibles et d'énergie (non inclus dans les champs d'application 1 et 2) 7995 7939
4. Transport et distribution amont 88484** 80 475**
5. Déchets liés aux opérations d'exploitation 66 65
6. Voyages d'affaires 3429 3265
7. Trajets domicile-travail 2944 2896

8. Actifs loués amont - -

9. Transport aval 20273 18 790***

10. Transformation des produits vendus

11. Utilisation des produits vendus 833262 884916

12. Fin de vie des produits vendus

13. Actifs loués aval 293 322

14. Franchises - -

15. Placements financiers - -

Scope 3 GHG - total des émissions brutes indirectes 2135708 2227 639**

GHG - Total des émissions brutes

GHG - Total des émissions brutes «location-based» (tCO2e) 2155374 2247 520**

GHG - Total des émissions brutes «market-based» (tCO2e) 2150234 2243216**

* La variation des émissions brutes «market-based» du scope 2 (-9 % par rapport a 2024) s'explique principalement par 'augmentation du nombre de facteurs d'émission transmis
par les fournisseurs d'énergie (voir paragraphe Scope 1 et 2 en page précédente)

** Les émissions de Transport et distribution amont 2024 ont été modifiées par rapport aux données publiées en 2024 pour intégrer une évolution de la méthodologie de calcul des
émissions sur ce poste. En 2024, un facteur d'émission unique était utilisé pour le transport routier. En 2025, la méthodologie est alignée avec celle du transport aval (deux facteurs
d'émissions sont appliqués en fonction des entités pour le transport routier).

*** Une mise a jour des facteurs d’émissions a été appliquée en 2025 résultant de I'évolution du comportement du marché. En conséquence, I'année 2024 n'a pas fait I'objet d'un
recalcul.

Intensité des émissions de GES

Le tableau présenté ci-dessous montre l'intensité des émissions de GES (émissions totales de GES par M€ de chiffre
d'affaires).

Intensité des GES par revenu net 2025 2024

Emissions totales de GES (location-based) par
revenu net (tCO2e / M€)

Emissions totales de GES (market-based) par
revenu net (tCO2e / M€) 1169 1139

1172 1141

Lévolution de cette intensité peut étre influencée par la variation du prix des métaux qui a unimpact direct sur I'évolution du
chiffre d'affaires (cf. §3.2.1.1 — Gestion des risques). A titre d'exemple, I'effet prix sur le chiffre d'affaires 2025 (1 840 M€) par
rapporta 2024 (1 970 M€) est de -5,7%.

Enfin, les émissions biogéniques du Groupe ne sont pas significatives et ne sont donc pas calculées.

Autres indicateurs liés au changement climatique G,

Ala date du présent document, le Groupe ne développe ni ne finance de projet d'élimination ou de stockage d'émissions de
gaz a effet de serre.

Par ailleurs, le Groupe n'applique aucun systeme de tarification interne du carbone.
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4.1.2.4 Taxonomie

La Taxonomie européenne, prévue par le Reglement Taxonomie UE 2020 / 852 (le « Réglement »), est un systeme de
classification des activités économiques « durables » sur le plan environnemental. Ce Reglement est un élément clé du
plan d'action de la Commission européenne sur la finance durable qui vise a orienter les flux de capitaux vers les activités
qu'elle aidentifiées comme prioritaires en fonction de leur capacité a contribuer a I'un des six objectifs environnementaux,
illustrés ci-dessous.

\

Atténuation du changement climatique

Utilisation durable de I'eau et des ressources

marine Economie circulaire

. . Prévention
Adaptation au changement climatique de la pollution Protection et restauration des écosystémes

Une activité économique est considérée comme éligible si elle estincluse dans la liste évolutive des activités figurant dans
les actes délégués du Reglement.

Pour étre considérée comme durable au sens du Réglement, une activité éligible doit étre alignée, c'est-a-dire que ladite
activité satisfait aux exigences prévues a l'article 3 du Reglement:

« elle contribue de fagon substantielle a I'un des six objectifs environnementaux, c'est-a-dire satisfait aux critéres
techniques spécifiés dans les reglements délégués;

» ellen'entrave pas les cinqg autres objectifs (principe du DNSH - Does No Significant Harm) ; et

» ellerespecte des garanties minimales.

Conformément au Réglement, le Groupe est tenu de publier au titre de I'exercice 2025 :

e lapartde son chiffre d'affaires I

« lapartde ses dépensesdinvestissement (« Capex ») I1;

» lapartde ses dépenses d'exploitation (« Opex ») I11;

associées a des activités économiques:

» éligibles au regard des six objectifs environnementaux illustrés ci-dessus ;

» alignées au regard des deux premiers objectifs environnementaux relatifs au changement climatique (atténuation et
adaptation).

Les données financieres présentées ci-aprés concernent le périmétre des comptes consolidés du Groupe.

Le Groupe a utilisé les mémes formats de présentation qu'en 2024.
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Eligibilité et alignement des activités du Groupe a la Taxonomie européenne

I Chiffre d'affaires

La liste des activités éligibles ne comprend pas la distribution de métaux.

En conséquence, le chiffre d'affaires du Groupe n'est a ce jour pas éligible et donc pas aligné. En fonction de I'évolution
future de la liste des activités éligibles, le Groupe pourrait étre amené a revoir la classification de son chiffre d'affaires.

Critéres d'absence de préjudice

Chapitre 4 | Durabilité

éligibles ala
taxonomie (A)

Année Fiscale 2025 Critéres de contribution substantielle important
(DNSH - Does No Significant Harm)
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A.ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignés sur la taxonomie)
Chiffre d'affaires des
activités durables sur le 9 9
plan environnemental 0 0% 0 0 0 0 0 0 0%
(A.1)
Dont habilitantes 0 0% 0 (0] 0 0 0 0 0%
Dont transitoires 0 0% 0%
A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxonomie)
EL EL EL EL EL EL
GNZ [ SN[ N7 [ NS | N | N/
EL EL EL EL EL EL
Chiffre d'affaires
des activités
éligibles ala
taxonomie mais o o
non durables 0 0% 0%
surle plan
environnemental
Chiffre d'affaires
des activités 0 0% 0%

LA TAXONOMIE

B.ACTIVITES NON ELIGIBLES A

Chiffre d'affaires
des activités

non éligibles ala | 1840 | 100%
taxonomie
Total (A+B) 1840 | 100%

o/n:oui/non.

h/t:habilitante / transitoire.
E; N/EL: éligible / non éligible
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II Dépensesd'investissement (Capex)

Des activités économiques individuellement éligibles ont été identifiées au sein du Groupe, comprenant I'achat de produits
issus d'activités éligibles et des mesures individuelles permettant a certaines activités de devenir plus sobres en carbone
oud'entrainer desréductions de gaz a effet de serre, et contribuant ainsi a I'objectif d'atténuation au changement climatique.
Ces activités sont présentées dans le tableau ci-dessous:

Activité économique éligible Description de I'activité au sein du Groupe Description de I'activité au sein du Groupe

6.5 Transport par motos, voitures particuliéres et | Capex d'acquisition de la flotte de véhicules de . P o

véhicules utilitaires Iégers fonction en leasing ou en propriété Investissement lié a une activité éligible

7.2 Rénovation de batiment existants gggfi)éde rénovation des batiments existants ou Investissement lié a une activité éligible
Capexliés a l'installation, la maintenance . ie s A

7.6 Installation, maintenance et réparation et laréparation de technologies liées Investissements liés a des mesures individuelles

permettant d'améliorer la performance

de technologies liées aux énergies renouvelables | aux énergies renouvelables (panneaux environnementale du Groupe

photovoltaiques)
Capexliés al'acquisition et propriété de
batiments

7.7 Acquisition et propriété de batiments Investissement lié a une activité éligible

La part des Capex éligibles est définie comme les Capex éligibles (numérateur) divisés par les Capex totaux (dénominateur).
Cette définition s'applique de la méme maniere pour calculer la part des Capex en remplagant uniquement au numérateur le
montant des Capex éligibles par le montant des Capex alignés ; le dénominateur restant lui identique.

Le total des investissements 2025 éligibles s'éleve a 5,2 M€ (19,9 M€ en 2024) sur un total de 27,5 M€ (69,3 M€ en 2024). Le
total des Capex (27,5 M€) peut étre rapproché des états financiers (cf. §5.2.2 note 4.2) Immobilisations incorporelles (0,2
M¢€), cf. §5.2.2 note 4.3 Immobilisations corporelles (20,4 M€) et cf. §5.2.2 note 4.4 Droits d'utilisation-Obligations locatives
(6,9 M€). Il correspond au total de la nature de mouvement augmentation.

Compte tenu de I'activité de distribution de métaux, les entrep6ts ont pour principale vocation le stockage de métaux qui

ne nécessitent pas de température régulée. Ainsi, les investissements liés a l'optimisation des consommations d'énergies
sont limités.
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Le détail des activités économiques éligibles est présenté dans le tableau ci-dessous::

Criteres d'absence de préjudice
Année Fiscale 2025 Criteres de contribution substantielle important
(DNSH - Does No Significant Harm)
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A.ACTIVITES ELIGIBLES ALA TAXONOMIE
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignés sur la taxonomie)
Dépenses
d'investissement des
activités durables surle 0 0% 0 0 0 0 0 0 0%
plan environnemental
Dont habilitantes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0%
Dont transitoires 0 0% 0%
A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (hon alignées sur la taxonomie)
. EL | EL EL | EL | EL
BNV SNT [N | N | N | N
EL | EL EL | EL | EL
Transport par
motos, voitures
particulieres | GCM | 35 [128% | eL | N | M| N NN 6.20%
et véhicules ’
utilitaires Iégers
Rénovation | ) VAR VAR
de batiments - 0.7 2,7% EL EL 1,20%
; /CE EL | EL EL | EL
existants
3.2
Acquisition et
proprietéde | M| 09 | 33% | e | N | N | NP NN 20,0%
batiments ’
Installation,
maintenance et
réparationde | oo NOL NG| NN | N
technologies 0,0 0,1% EL 1,50%
liées aux 7.6 EL | EL EL | EL | EL
énergies
renouvelables
Dépenses
d'investissement des
activités éligibles ala
taxonomie mais non 5.2 19,0% | 19.0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 28,80%
durables sur le plan
environnemental (A.2)
Dépenses
d'investissement des
activités éligibles a Ia 52 19.0% | 19,0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 28,80%
taxonomie (A)
B.ACTIVITES NONELIGIBLESALA
TAXONOMIE
Dépenses
d'investissement
des activités 22,3 | 81,0%
non éligibles ala
taxonomie
Total (A+B) 27,5 | 100%

o/n:oui/non.
h/t:habilitante / transitoire.
E; N/EL: éligible / non éligible
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III Dépenses d'exploitation (Opex)

Les Opex telles que définies par le Reglement comprennent les colts directs non capitalisés liés a la recherche et au
développement, aux mesures de rénovation des batiments, aux locations a court terme, a I'entretien et aux réparations,
ainsi que toute autre dépense directe liée a I'entretien quotidien des actifs corporels.

Au regard de la nature de I'activité du Groupe, les Opex ne sont pas significatives (19 M€ soit moins de 10 % du total des
charges opérationnelles du Groupe qui s'éleve a 351 M€).

Critéres d'absence de préjudice
Année Fiscale 2025 Critéres de contribution substantielle important
(DNSH - Does No Significant Harm)
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A.ACTIVITES ELIGIBLES ALA TAXONOMIE
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignés sur la taxonomie)
Dépenses
d'exploitation des
activités durables sur le 0 0% 0 0 0 0 0 0 0%
plan environnemental
(A1)
Dont habilitantes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0%
Dont transitoires 0 0% 0%
A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxonomie)
EL EL EL EL EL EL
N/ N7 N7 NS NS | N/
EL EL EL EL EL EL
Dépenses
d'exploitation
des activités
éligibles ala
taxonomie mais 0 0% 0%
non durables
surle plan
environnemental
(A.2)
Dépenses
d'exploitation
des activités 0 0% 0%
éligibles ala
taxonomie (A)
B.ACTIVITES NONELIGIBLES A LA
TAXONOMIE
Dépenses
d’exploitation
des activités 0 0%
non éligibles ala
taxonomie
Total (A+B) 0 100%

o/n:oui/non.
h/t:habilitante / transitoire.
E:N/EL: éligible / non éligible

Le Groupe continuera d'adapter sa méthodologie et son analyse d'éligibilité et d'alignement au regard de I'évolution de la
réglementation (en particulier avec la publication des futurs actes délégués), des activités listées, des criteres d'examen
technique liés au Reglement et des pratiques de marché.
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La part du chiffre d'affaires, des dépenses d'investissement (« Capex »), ainsi que des dépenses d'exploitation (« Opex ») du
Groupe, associée a des activités économiques éligibles et alignées sont résumées ci-dessous.

Part du chiffre d'affaires / chiffre
d'affaires total Part des Capex/ Total des Capex Part des Opex/ Total des Opex
Alignée surla Eligible ala Alignée sur la Eligible & la Alignée sur la Eligible ala
taxonomie par taxonomie par taxonomie par taxonomie par taxonomie par taxonomie par
objectif objectif objectif objectif objectif objectif
Atténuation du o]
changement C 0% 0% 0% 28,8% 0% 0%
climatique M
Adaptation au C
changement C 0% 0% 0% 0% 0% 0%
climatique A
Ressources w
aquatiques et T 0% 0% 0%
marines R
Economie C
circulaire E 0% 1.5% 0%
P
Pollution P 0% 0% 0%
C
Biodiversité et BI
écosystémes 0 0% 0% 0%
Activitésliées al'énergie nucléaire
L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de recherche, de développement, de démonstration et de déploiement
d'installations innovantes de production d'électricité a partir de processus nucléaires avec un minimum de déchets issus du cycle NON
du combustible.
L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction et d'exploitation slire de nouvelles installations
nucléaires de production d'électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de procédés NON
industriels tels que la production d'hydrogéne, y compris leurs mises a niveau de sireté, utilisant les meilleures technologies
disponibles.
L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités d'exploitation slre d'installations nucléaires existantes de production
d'électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de procédés industriels tels que la NON
production d’hydrogene, a partir d'énergie nucléaire, y compris leurs mises a niveau de sireté.
Activités liées au gaz fossile
L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction ou d'exploitation d'installations de production NON
d'électricité a partir de combustibles fossiles gazeux.
L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état et d'exploitation d'installations de NON
production combinée de chaleur/froid et d'électricité a partir de combustibles fossiles gazeux.
L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état ou d'exploitation d'installations de NON

production de chaleur qui produisent de la chaleur/du froid a partir de combustibles fossiles gazeux.
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41.3 SOCIAL

Ala suite de I'analyse de double matérialité effectuée par le Groupe, les IRO matériels en matiére sociale sont les suivants :

Titre

[IRO

| Description

Collaborateurs de JACQUET METALS

Formation

Impacts négatifs

Manque potentiel de déploiement de formations conduisant a une réduction des
opportunités professionnelles pour les collaborateurs.

Santé et sécurité

Impacts négatifs

Atteinte a l'intégrité physique (coupures et blessures diverses liées a la
manutention et au découpage des métaux, etc.) des collaborateurs du fait d'un
incident.

Perte d'efficience et de productivité du fait d'une absence de formation et/ou de

Formation Risques N
plan de carriére pour les collaborateurs.
Codt lié a la rotation des effectifs (perte de productivité, incapacité a recruter,
Rotation des effectifs Risques P P P
etc.).
, L . Engagement de la responsabilité des dirigeants et/ou sanctions financiéres du fait
Santé et sécurité Risques

d'unincident de sécurité.

Employés de la chaine de valeur

Conditions de travail

Impacts négatifs

Dégradation des conditions de travail (temps de travail, salaires, dialogue social,
etc.), entrainant la fragilisation de la condition morale et financiére des employés
de la chaine de valeur amont (absence de sécurité de I'emploi, salaires bas, temps
de travail élevés, manque de formation, discrimination, faible dialogue social et
liberté d'association).

Santé-sécurité

Impacts négatifs

Détérioration des conditions de travail avec un manque de protection des
employés de la chaine de valeur amont entrainant des accidents fréquents et
graves impactant leur santé morale et physique.

Droits humains

Impacts négatifs

Atteinte de I'intégrité physique, morale ou psychologique des employés de la
chaine de valeur amont (y compris les plus vulnérables) du fait du non-respect
des libertés fondamentales (travail forcé, travail des enfants, etc.) ou de pratiques

discriminantes (genre, handicap, etc.).

4.1.3.1 Présentation de la gestion des ressources humaines

Avec des implantations dans 23 pays et un effectif moyen
par filiale d'environ 40 collaborateurs, la politique du Groupe
en matiere de ressources humaines est décentralisée et
mise en ceuvre par chaque directeur de filiale afin de tenir
compte des besoins des collaborateurs, des spécificités et
des réglementations locales.

Du fait de cette organisation décentralisée, chaque filiale
dispose d'une marge d'autonomie dans sa politique de
ressources humaines dans le respect des réglementations
locales. Il est rappelé que la majorité des effectifs se situe
au sein de pays qui ont ratifié et appliqué les principes
directeurs des Nations Unies relatifs aux Droits de I'Homme
et aux entreprises (Charte internationale des Droits de
I'Homme et pactes associés, ainsi que la Déclaration de
I'Organisation Internationale du Travail et aux conventions
quila sous-tendent).

Certaines filiales, compte tenu de leur taille, disposent d'un
directeur des ressources humaines dont la mission peut
étre étendue a d'autres filiales situées dans le méme pays.
Le cas échéant, les organes locaux de représentation du
personnel participent aux échanges et négociations avec la
direction de lafiliale.
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Ainsi, en raison notamment des disparités d'organisation et
d'effectif de ses filiales, le Groupe n'a pas mis en place de
politique générale formalisée relative aux IRO matériels en
matiere sociale.

Pour autant, la Société, a travers ses directeurs
opérationnels de division, échange régulierement avec
les directeurs de filiales. La Société peut s'impliquer dans
certaines politiques mises en ceuvre localement et suivre
les préoccupations significatives des collaborateurs des
filiales.

A titre d'exemples, la direction de la Société suit et
supervise:

e Les politiques salariales, notamment les révisions
annuelles et les systemes de rémunérations variables,

* Lesplansde succession etd'évolution des fonctions et
personnes clés,

» Lesaccords-cadres significatifs, tels que les pensions
de retraite par exemple.

Enfin, le Conseil d'administration peut étre tenu informé de
certains sujets significatifs tels que, a titre d'exemples, les
revalorisations annuelles salariales ou les changements
d'organisation et de direction de certaines filiales.



4.1.3.2

Principales actions et indicateurs

Chapitre 4 | Durabilité

Toutes les données présentées dans cette section couvrent le périmétre consolidé et sontissues d'un reporting quiintegre

I'ensemble des filiales du Groupe.

4.1.3.2.1 Santé et sécurité au travail

Le Groupe dispose de plus d'une centaine de centres
de distribution dans lesquels sont stockés des métaux
spéciaux. Chaque centre de distribution est sous la
responsabilité d'un directeur de filiale qui s'assure
notamment du respect des reglementations applicables
et des consignes de sécurité. En effet, les collaborateurs
des centres de distribution manipulent les métaux spéciaux
a I'aide de moyens de levage (chariots élévateurs, grues,
machines de levage, ponts roulants, etc.) lors des opérations
de déchargement, découpe, stockage et chargement (cf.
81.2 du chapitre 1 - Présentation du Groupe).

Les directeurs de filiale sont chargés de la mise en ceuvre et
du suivi des contréles de sécurité obligatoires des moyens
de levage conformément aux réglementations applicables.
lls déploient également les formations spécifiques
nécessaires a l'utilisation de ces équipements par les
collaborateurs.

Le Groupe est soucieux de la santé de ses collaborateurs
sur leurs lieux de travail et délegue a ses directeurs de
filiales la responsabilité des actions et mesures visant a
prévenir les accidents.

Les directeurs de filiales veillent au respect des normes et
regles locales en matiére de santé et de sécurité au travail,
telles que notamment le port d'équipements de sécurité etla
circulation au sein des centres de distribution. lls disposent
des moyens nécessaires pour assurer la sécurité de leurs
collaborateurs. Le cas échéant, les directeurs de filiales
présentent des plans d'action a la direction de la division
visant a améliorer les conditions de santé et sécurité.

Des mesures préventives en matiere de sécurité sont ainsi
régulierement prises par les directeurs de filiale, telles que,
atitre d'exemples:

« Ladiffusionréguliere d'instructions et de consignes de
sécurité;

 Lamise enceuvre de formations régulieres;

e Les contrbles réglementaires des machines et
équipements par des organismes extérieurs;

» Lerecensement etl'analyse des accidents du travail, le
cas échéant d'actions correctives, de procédures et de
formations additionnelles;

» L'amélioration des postes de travail ;

e Lanomination d'unresponsable sécurité au niveau des
sites de stockage.

Par ailleurs, certaines filiales se conforment aux normes
internationales (certification ISO 9001, etc.).

Le suivi des accidents du travail est effectué localement
sous laresponsabilité des directeurs des filiales.

Enfin, la direction du Groupe n'a pas défini d'objectifs
chiffrés en matiére de santé et sécurité.

Les filiales ne disposent pas de systemes de gestion de
santé et de sécurité reposant sur la norme ISO 45001.

En 2025, le Groupe a enregistré au total 126 accidents du
travail (149 accidents en 2024) concernant ses salariés. La
fréquence et le taux de gravité des accidents du travail sont
présentés de la fagon suivante:

2024
Fréquence 26,3
Taux de gravité @ 1,29

"Taux de fréquence d'accident du travail = (hombre d'accidents avec arrét hors accident de trajet/ heures
travaillées) x 1000 000
2 Taux de gravité d'accident du travail = (nombre de jours perdus par incapacité temporaire / heures

travaillées) x 1000

Le nombre de jours perdus (hors accidents de trajet) en
2025 s'éleve a7 003 (6 913 jours en 2024).

Au cours de l'exercice, et a I'occasion du démontage d'un
pont roulant sur un site du Groupe, un accident est survenu
entrainant le décés d'une personne travaillant pour un
prestataire sous-traitant. La responsabilité du Groupe n'est
pas engagée dans cet accident.

Par ailleurs, le taux d'absentéisme court (inférieur a trois
jours) est suivi au niveau de chaque filiale. Il permet de
mettre en place des actions correctives le cas échéant.

2024
0,65 %

Taux d'absentéisme court

1Taux d'absentéisme court = (hombre de jours d'absence <3 jours ouvrés / nombre de
jours travaillables dans I'année) x 100

Aucun cas de maladies professionnelles (sous réserve des
restrictions |égales ala collecte de données) concernant les
salariés du Groupe n'a été recensé en 2025.

Enfin, le nombre total de jours perdus par les salariés du
Groupe a la suite de blessures causées par des accidents
de travail ou maladies professionnelles estde 7 135 jours en
2025 (7 307 jours en 2024).
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4.1.3.2.2 Rotation des effectifs et formation
et développement des compétences

La formation est un outil clé pour le développement des
compétences des collaborateurs, la préservation des
savoir-faire et pour I'amélioration des conditions de travail
et de sécurité. La formation peut étre mise en place sous
différentes formes (avec des organismes de formation
externe, formation interne, e-learning, etc.).

Les directeurs de filiales s'attachent a mettre en place une
politique adaptée, visant a évaluer les besoins de formation
et les augmentations salariales notamment. Ces derniéres
sont soumises au Groupe pour validation (cf. § 4.1.3.1).

Le dialogue entre les directeurs de filiales et les
collaborateurs permet de limiter la rotation des effectifs.

Enfin, des entretiens annuels sont généralement réalisés
pour permettre aux collaborateurs de partager leurs
préoccupations avec leur supérieur hiérarchique.

La direction du Groupe n'a pas défini d'objectifs en
matiére de rotation des effectifs et de développement des
compétences.

Rotation des effectifs au sein du personnel

La rotation des effectifs mesure le nombre de départs
des collaborateurs sur lI'année rapporté a l'effectif de
début d'année.

Aucoursdel'année 2025, 521 salariés ontrejoint le Groupe et
667 salariés I'ont quitté. Le taux de rotation' des effectifs est
de 19,2 %, en hausse par rapporta 2024 (15,9 % en 2024) du
faitnotamment de laréduction des capacités de distribution
en Allemagne de la division IMS group.

" Le taux de rotation calculé correspond au nombre de départs rapportés aux effectifs

en début de période.

Formationetdéveloppementdes compétences
Formation

En 2025, 34 % des collaborateurs du Groupe ont bénéficié
d'une formation pour un total de 14 311 heures.

2024
Nombre de collaborateurs formés 1326
Nombre d'heures de formation 15525
donthommes 12160
dont femmes 3365
dontautres n.a.
dont non déclarés n.a.
Nombre moyen d'heures de formation par 4,45
personne
Parhomme 4,80
Par femme 3,52
Par autre n.a.
Par non déclaré n.a.

n.a.non applicable /n.d non disponible
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4.1.3.2.3
(S7-6)

Au 31 décembre 2025, le nombre de salariés au sein du
Groupe s'établit a 3 276 ETP,, (équivalents temps plein fin
de période) dont 94 apprentis, stagiaires et alternants*.

Indicateurs

Les ETP,,, du Groupe sont en diminution de 140 ETP_, par

rapportau 31 décembre 2024 (3 416 ETP, ).
* Les ETPFDP prennent en compte les apprentis, stagiaires et alternants, lorsque ces

derniers sont considérés comme salariés selon la |égislation locale en vigueur.
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Répartition des effectifs salariés par genre
Nombre de salariés (effectifs) au 31.12.2025 Nombre de salariés (effectifs) au 31.12.2024
Hommes 2425 2532
Femmes 917 956

Autres

Non déclarés

Total salariés 3488
Répartition des effectifs salariés par pays
Pays Nombre de salariés (effectifs) au 31.12.2025 Nombre de salariés (effectifs) au 31.12.2024
Allemagne 995 1114
France 510 516
Italie 256 247
Pologne 217
République Tcheque 206
Pays Bas 210
Espagne 197
Canada 109
Autriche 96
Etats-Unis 91
Hongrie 83
Belgique 64
Chine 67
Slovaquie 63
Portugal 55
Autres pays 153
Total 3488

Répartition des effectifs salariés par type de contrat et par genre (ETP_ )

A A Total ETP___ au
Hommes Femmes Autres Non déclarés 31_12_F2°525

Nombre total de salariés 2410 866 3276

Nombre de salariés permanents

Nombre de salariés temporaires

Nombre de salariés au nombre d'heures non
garanties

Nombre de salariés a temps plein

Nombre de salariés a temps partiel

. . Total ETP___au

Hommes Femmes Autres Non déclarés 31_12_F2°524

Nombre total de salariés 2516 900 0 0 3416

Nombre de salariés permanents 2279 818 0 0 3097

Nombre de salariés temporaires 237 81 0 0 318
Nombre de salariés au nombre d’heures non

garanties 0 L 0 0 1

Nombre de salariés a temps plein 2479 768 0 0 3247

Nombre de salariés a temps partiel 37 132 0 0 169
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Répartition des effectifs salariés par fonction

La répartition hommes-femmes est équilibrée dans les fonctions support « informatique, administratif » (50 % de femmes
et 50 % d'hommes) ainsi que dans les fonctions « commercial, achat » (59 % d’hommes et 41 % de femmes). Dans les
entrepots, les femmes sont tres peu représentées (6% de I'effectif). Au total, I'effectif est composé de 26% de femmes et

de 74% d'hommes.

La répartition des effectifs salariés par fonction est la suivante :

ETP,

Hommes

FDP

Support (informatique,
administratif) 50%

Commercial, achat 59%

Entrepot et logistique 94%
Total 74%

4.1.3.3 Les employés de la chaine de

valeur

Les politiques et actions relatives au respect des droits
humains des employés de la chaine de valeur se déclinent
dans le code de conduite fournisseurs (cf. § 4.1.2.1). Ce
code integre I'ensemble des enjeux matériels de durabilité
identifiés par le Groupe sur sa chaine de valeur a savoir les
droits de 'Homme, les conditions de travail, I'environnement,
I'éthique commerciale et I'intégrité.

Par ailleurs, la ligne d'alerte mise en place par le Groupe est
ouverte aux tiers (accessible sur le site internet du Groupe).
Ainsi, les employés de la chaine de valeur peuvent faire part
notamment de pratiques ou comportements contraires
a I'éthique ou a la législation qui leur est applicable
(cf. §4.1.3.4).

Le Groupe n'a pas connaissance d'une atteinte aux droits
de I'Homme ou d'un non-respect des principes directeurs
des Nations Unies, de la déclaration de I'Organisation
Internationale du travail (OIT) ou des lignes directrices de
I'OCDE relatifs aux employés de la chaine de valeur amont.

Le Groupe n'a pas défini d'objectifs.

4.1.3.4 Laligne d'alerte
(57-3152-3161-7]G7-3]

La Société a mis en place sur son site internet un systéme
d'alerte accessible aux salariés du Groupe ainsi qu'aux tiers
(les employés de la chaine de valeur, etc.). Les témoignages
sont confidentiels et peuvent rester anonymes. Le statut
de lanceur d'alerte confere une protection générale contre
toute mesure discriminatoire. La notice d'utilisation de la
ligne d'alerte, disponible sur le site internet de la Société,
détaille les modalités de traitement des alertes. Ce systeme
d'alerte est également disponible sur le site intranet du
Groupe.
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2025 2024
Femmes Hommes Femmes
50% 51 % 49 %
41% 58 % 42 %

6% 94 % 6 %

26% 74 % 26 %

La ligne d'alerte permet a chacun de signaler des faits ou
suspicionsrelatifs a:

e La corruption, ou toute situation contraire au code de
conduite anticorruption;

e Descomportements frauduleux;

e Tout comportement contraire a I'éthique ou a la
Iégislation en vigueur.

Concernant les alertes recues par la ligne d'alerte du
Groupe, le signalement est envoyé par e-mail a la Direction
générale finance, a la direction juridique et a la direction
de l'audit interne. L'expéditeur, qu'il soit anonyme ou non,
recoit une notification automatique d'envoi. Dans un délai
de 7 jours a compter de cette notification automatique,
la réception de l'alerte est confirmée si I'alerte n'est pas
anonyme. Dans tous les cas, la recevabilité de l'alerte est
étudiée et l'ouverture ounon d'une investigation est décidée
par le comité conformité. Louverture d'une investigation
peut se traduire par latenue d'entretiens avec les personnes
considérées comme clés, des analyses de documents
ou toute action jugée utile pour évaluer I'exactitude de
I'allégation. A la suite de l'investigation et si les éléments
fournis ont permis de confirmer la validité du signalement,
des mesures peuvent étre prises. La protection du
lanceur d'alerte est assurée par le traitement confidentiel
des alertes.

Lorsque l'alerte n'est pas anonyme, le lanceur d'alerte
est informé, dans un délai de 3 mois a compter de la
confirmation de réception, de I'avancement de I'étude et
des mesures envisagées ou prises, et ce, quel que soit le
statut d'avancement de I'étude de l'alerte.

Les alertes peuvent également étre adressées directement
au comité conformité par courrier postal ou sur une
ligne d'alerte locale de filiale, lorsque la réglementation
locale I'exige.

Si l'alerte concerne un collaborateur responsable du
traitement de celle-ci ou de l'enquéte, il est écarté du
processus afin de respecter le principe d'indépendance et
de séparation des taches.

Ces différents canaux de communication permettent
d'assurer que les signalements des collaborateurs ou des
tiers soient traités de maniéere confidentielle et efficace.
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Ala suite de I'analyse de double matérialité effectuée, les IRO matériels identifiés relatifs a la gouvernance sont les suivants:

Titre IRO Description
Dégradation de la conduite des affaires et de
I'environnement économique du secteur de
Corruption Impact négatif I'acier résultant des actes de corruption, pots

de vin et/ou pratiques anticoncurrentielles par
les fournisseurs, collaborateurs et/ou clients de
JACQUET METALS.

Corruption Risque

Pertes opérationnelles, sanctions financiéres et
dégradation réputationnelle, difficultés d'acces
au financement en raison de comportements
allant alI'encontre de I'éthique des affaires au sein
de JACQUET METALS ou de sa chaine de valeur.
Non-conformité a la réglementation en place
(exemple : Sapin II).

Le Groupe favorise I'esprit entrepreneurial de ses directeurs
de filiales permettant une prise de décision rapide et
adaptée aux besoins locaux, tout en encourageant un
management de proximité. Cette approche renforce leur
engagement et celui de leurs équipes.

Le Groupe a mis en place des regles concernant la conduite
des affaires de ses filiales dont il assure la supervision.

4.1.4.1 Lutte contre la corruption
@ @

Le Groupe a mis en conformité son programme anti-
corruption au regard de la loi Sapin I, en mettant en place
des procédures adaptées.

Il a notamment développé une cartographie des risques
d'exposition a la corruption, tenant compte de ses activités,
de I'implantation géographique de ses filiales ainsi que de
celle de ses fournisseurs. Cette cartographie est révisée
tous les 3 ans ; la derniére mise a jour a été effectuée en
2024.

Le Groupe a déployé au sein de ses divisions une politique
visant a lutter contre la corruption, supervisée par la
Direction générale.

Cette politique se décline notamment a travers 3 axes : un
code de conduite anticorruption, une ligne d'alerte et un
programme de formation.

Le code de conduite anticorruption (mis a jour en 2023)
définit le comportement a adopter par les collaborateurs
avec l'ensemble des partenaires, clients, fournisseurs ou
prestataires. Il fait I'objet d'une diffusion en interne par les
directeurs opérationnels de division aupreés des directeurs
de filiales qui sont chargés de le faire appliquer par leurs
équipes. Ce code est consultable sur le site internet du
Groupe ainsi que sur I'espace intranet.

Par ailleurs, le code de conduite anti-corruption ainsi
que le code de conduite fournisseurs sont adressés
aux fournisseurs les plus importants dans le cadre de
I'évaluation des tiers mis en place par le Groupe (cf. § 4.1.2.1).
Le Groupe a également mis en place une ligne d'alerte
permettant notamment de signaler des faits ou suspicions
relatifs a la corruption ou toute situation contraire au code
de conduite anticorruption (cf. § 4.1.3.4).

Une formation e-learning anti-corruption permet de
rappeler la politique anti-corruption ainsi que la démarche
et les modalités a suivre en cas d'incident potentiel. Cette
formation doit étre suivie tous les 2 ans par les personnes
inscrites par le comité conformité.

Cette formation est déployée aupres de la direction de
la Société et au sein du Groupe, en particulier pour les
fonctions jugées a risque.

Le Groupe identifie comme personnels potentiellement
a risque certaines fonctions notamment au sein des
directions, des achats et de la finance. Parmi ces
collaborateurs, 100 % ont été inscrits a la formation en 2024
et 2025 et 99,53% ont validé la formation. Le Groupe n'a pas
fixé d'objectif en la matiere.

Enfin, le comité conformité est chargé de la mise en ceuvre
et du suivi de la politique anticorruption au sein du Groupe
(cf. § 4.1.1.3.1) ainsi que de l'investigation si un cas de
corruption ou de pot-de-vin était signalé. Lensemble du
dispositif est supervisé par la Direction générale.

En 2025, aucun signalement ni aucune condamnation
concernant un fait de corruption n'a été porté a la
connaissance de la Société. En matiere de corruption, le
Groupe n'a pas encore défini d'objectif précis.
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4.1.5 ANNEXES

Table de concordance (IRO-2)

risques et opportunités liés a la pollution

ESRS DR Description Référence dans I'état de durabilité

BP-1 Base générale pour la préparation des 4.1.1.5.1 Préparation des déclarations de
états de durabilité I'état de durabilité (BP-1)

BP-2 Publication d'informations relatives a 4.1.1.5.2 Déclarations enlien avec des
des circonstances particulieres circonstances particuliéres (BP-2)

GOV-1 Lerdle etlacomposition des organes 4.1.1.3.1 Présentation et réle des organes
d'administration, de direction et de d'administration et de direction (GOV-1)
surveillance

GOV-2 Informations transmises aux organes 4.1.1.3.2 Informations fournies aux organes
d'administration, de direction et de d'administration et de direction en matiére
surveillance de I'entreprise et enjeux de | de durabilité (GOV-2)
durabilité traités par ces organes

GOV-3 Intégration des performances en matiéere | 4.1.1.3.3 Les systémes d'incitations et
de durabilité dans les mécanismes politique de rémunération en place en
d'incitation matiere de durabilité (GOV-3)

GOV-4 Déclaration sur la vigilance raisonnable | 4.1.1.3.4 Déclaration sur la diligence

raisonnable (GOV-4)

ESRS 2 -Informations générales GOV-5 Gestion des risques et controles 4.1.1.3.5 Gestion des risques et contrbles
internes concernant I'information en internes en lien avec I'état de durabilité
matiere de durabilité -

SBM-1 Stratégie, modele économique et chaine |4.1.1.1 Stratégie liée aux questions de
de valeur durabilité, modele d'affaires et chaine(s) de

valeur amont et aval (SBM-1)

SBM-2 Intéréts et points de vue des parties 4.1.1.2 Intéréts etzpoints de vue des parties
prenantes prenantes (SBM-2)

SBM-3 Impacts, risques et opportunités 4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la
matériels et leurs liens avec la stratégie | stratégie etle modele d'affaires (SBM-3
etle modeéle économique

IRO-1 Description du processus 4.1.1.4.1 Procédure d'identification et
d'identification et d'évaluation des IRO d'évaluation des IRO (IRO-1)
matériels

IRO-2 Exigences de publication au titre des | Annexes - Table de concordance (IRO-2)
ESRS couvertes par I'état de durabilité
de l'entreprise

GOV-3 Intégration des performances en matiere | 4.1.1.3.3 Les systémes d'incitations et
de durabilité dans les mécanismes politique de rémunération en place en
d’incitation matiere de durabilité (GOV-3)

E1-1 Plan de transition pour I'atténuation du 4.1.2.3 Changement climatique
changement climatique.

ESRS 2 - SBM-3 Impacts, risques et opportunités 4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la
matériels et [eurs interactions avec la stratégie et le modéle d'affaires (SBM-3)
stratégie etle modéle économique

E1-2 Politiques liées a I'atténuation du . 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en
changement climatique et a lI'adaptation | matiere d'achats . .

a celui-ci. 4.1.2.3 Changement climatique

E1-3 Actions etressources enrapport avec 4.1.2,1 Politique, actions et objectifs en
les politiques. matiere d'achats . .

4.1.2.3 Changement climatique

E1-Changement Climatique E1-4 Objectifs liés a I'atténuation du . 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en
changement climatique et a l'adaptation | matiere d'achats . .
acelui-ci. 4.1.2.3 Changement climatique

E1-5 Consommation d'énergie et mix 4.1.2.3 Changement climatique
énergétique.

E1-6 Emissigns_: brutes de GES des scopes 1, |4.1.2.3 Changement climatique
2, 3 et émissions totales de GES.

E1-7 Projets d'absorption et d'atténuation Non matériel
des GES financés au moyen de crédits
carbone.

E1-8 Tarification interne du carbone. Non matériel

E1-9 Effets financiers attendus des risques Non matériel
physiques et de transition matériels et
opportunités potentielles liés au climat.

ESRS 21RO-1 Description des processus 4.1.1.4.1 Procédure d'identification et
d'identification et d'évaluation des d'évaluation des IRO (IRO-1)
impacts, risques et opportunités
matériels liés a la pollution

E2-1 Politiques en matiere de pollution 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en

matiére d'achats

E2-2 Actions etressources relatives ala 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en
pollution matiere d'achats

E2 - Pollution E2-3 Cibles en matiére de pollution 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en

matiere d'achats

E2-4 Pollution de I'air, de I'eau et des sols Non matériel

E2-5 Substances préoccupantes Non matériel
et substances extrémement
préoccupantes

E2-6 Effets financiers attendus des impacts, Non matériel
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ESRS 2 IRO-1 Description des processus. 4.1.1.4.1 Procédure d'identification et
d'identification et d'évaluation des d'évaluation des IRO (IRO-1)
impacts, risques et opportunités
matériels liés aux ressources hydriques
et marines
E3-1 Politiques en matiére de ressources 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en
hydriques et marines matiere d'achats
E3 - Ressources Hydriques et E3-2 Actions et ressources relatives aux 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en
Marines ﬁollt!ques en matiére de ressources matiere d'achats
ydriques et marines
E3-3 Cibles en matiere de ressources Non matériel
hydriques et marines
E3-4 Consommation d'eau Non matériel
E3-5 Effets financiers attendus des impacts, | Non matériel
risques et ogpor,tumtes liés aux
ressources hydriques et marines
E4-1 Plan de transition et prise en 4.1.1.4.1 Procédure d'identification et
considération de la biodiversité et des d'évaluation des IRO (IRO-1)
écosystemes dans la stratégie et le
modele économique
ESRS 2 - SBM-3 Impacts, risques et opportunités 4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la
matériels et leurs interactions avec la stratégie et le modele d'affaires (SBM-3)
stratégie etle modele économique
ESRS 21RO-1 Description des processus 4.1.1.4.1 Procédure d'identification et
d'identification et d'évaluation des d'évaluation des IRO (IRO-1)
impacts, risques et opportunités
matériels liés a la biodiversité et aux
écosystemes
E4 - Biodiversité et Ecosystemes E4-2 Politiques relatives & la biodiversité et 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en
aux écosystémes matiere d'achats
E4-3 Actions etressources liées ala 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en
biodiversité et aux écosystemes matiere d'achats
E4-4 Cibles liées ala biodiversité et aux 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en
écosystemes matiere d'achats
E4-5 Indicateurs d'impact concernant Non matériel
I'altération de la biodiversité et des
écosystemes
E4-6 Effets financiers attendus desrisques et | Non matériel
opportunités liés a la biodiversité et aux
écosystémes
ESRS 2 IRO-1 Description des processus 4.1.1.4.1 Procédure d'identification et
d'identification et d'évaluation des d'évaluation des IRO (IRO-1)
impacts, risques et opportunités
matériels liés a |'utilisation des
ressources et al'économie circulaire
E5-1 Politiques en matiére d'utilisation des 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en
ressources et d'économie circulaire matiere d'achats
E5-2 Actions et ressources relatives 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en
P al'utilisation des ressources et a matiere d'achats
E5 - Utilisation des ressources et 2 L - 2 > .
&conomie circulaire I'économie circulaire 4.1.2.2 Economie circulaire
E5-3 Cibles relatives a I'utilisation des 4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en
ressources et al'‘économie circulaire matiere d'achats
4.1.2.2 Economie circulaire
E5-4 Flux de ressources entrants 4.1.2.2 Economie circulaire
E5-5 Flux de ressources sortants 4.1.2.2 Economie circulaire
E5-6 Effets financiers attendus des impacts, Phased-in

risques et opportunitésliés a I'utilisation
desressources et al'économie circulaire
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négatifs matériels, a la promotion des
impacts positifs et ala gestion des
risques et opportunités matériels

ESRS 2 - SBM-2 Intéréts et points de vue des parties 4.1.1.2 Intéréts et points de vue des parties
prenantes prenantes (SBM-2)

ESRS 2 - SBM-3 Impacts, risques et opportunités 4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la
matériels et leurs interactions avec la stratégie et le modele d'affaires (SBM-3)
stratégie etle modele économique

S1-1 Politiques concernant le personnel de 4.1.3.1 Présentation de la gestion des
I'entreprise ressources humaines

S1-2 Processus de dialogue avec le personnel | 4.1.3.1 Présentation de la gestion des
de l'entreprise et ses représentants au ressources humaines
sujet des impacts

S1-3 Processus de réparation des impacts 4.1.3.4 Laligne d'alerte
négatifs et canaux permettant au
personnel de I'entreprise de faire part de
ses préoccupations

S1-4 Actions sur les impacts matériels, 4.1.3.2 Principales actions et indicateurs
gestion desrisques et opportunités
concernant le personnel, approches
visant a gérer les risques matériels et
a saisir les oppportunités matérielles
concernantle personnel de I'entreprise,
et efficacité de ces actions

S1-5 Cibles liées a la gestion des impacts 4.1.3.2 Principales actions et indicateurs

S1-Personnel de I'entreprise négatifs et positifs du personnel

S1-6 Caractéristiques des salariés de 4.1.3.2.2 Rotation des effectifs et formation
I'entreprise et développement des compétences

4.1.3.2.4 Indicateurs

S1-7 Caractéristiques des non-salariés Phased-in
assimilés au personnel de I'entreprise

S1-8 Couverture des négociations collectives | Non matériel
et dialogue social

S1-9 Indicateurs de diversité Non matériel

S1-10 Salaires décents Non matériel

S1-11 Protection sociale Non matériel

S1-12 Personnes handicapées Non matériel

S1-13 Indicateurs de formation et de 4.1.3.2.2 Rotation des effectifs et formation
développement des compétences et développement des compétences

S1-14 Indicateurs de santé et de sécurité 4.1.3.2.1 Santé et sécurité au travail

S1-15 Indicateurs d'équilibre entre vie Non matériel
professionnelle et vie privée

S1-16 Indicateurs de rémunération (écart de Non matériel
rémunération et rémunération totale)

S1-17 Cas, plaintes et impacts graves sur les Non matériel
droits de 'homme

ESRS 2 - SBM-2 Intéréts et points de vue des parties 4.1.1.2 Intéréts et points de vue des parties
prenantes prenantes (SBM-2)

ESRS 2 - SBM-3 Impacts, risques et opportunités 4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la
matériels et leurs interactions avec la stratégie et le modele d'affaires (SBM-3)
stratégie et le modéle économique

S2-1 Politiques relatives aux employés de la 4.1.3.3 Les employés de la chaine de valeur
chaine de valeur

S2-2 Processus de dialogue avec les 4.1.3.3 Les employés de la chaine de valeur
employés de la chaine de valeur au sujet
desimpacts

S2-3 Processus visant a remédier aux impacts | 4.1.3.3 Les employés de la chaine de valeur

S2 - Employés dans la chaine de négatifs et canaux permettant aux
valeur employés de la chaine de valeur de faire
part de leurs préoccupations

S2-4 Actions concernant les impacts 4.1.3.3 Les employés de la chaine de valeur
matériels sur les employés de la chaine
de valeur, approches visant a gérer
les risques matériels et a saisir les
opportunités matérielles concernant
les employés de la chaine de valeur, et
efficacité de ces actions

S2-5 Cibles liées ala gestion des impacts 4.1.3.3 Les employés de la chaine de valeur
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ESRS 2 - SBM-2 Intéréts et points de vue des parties 4.1.1.2 Intéréts et points de vue des parties
prenantes prenantes (SBM-2)

ESRS 2 - SBM-3 Impacts, risques et opportunités 4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la
matériels et leurs interactions avec la stratégie et le modele d'affaires (SBM-3)
stratégie etle modele économique

S3-1 Politiques relatives aux communautés Non matériel
affectées

S3-2 Processus de dialogue avec les Non matériel
communautés affectées au sujet des
impacts

S3-3 Processus visant a remédier aux impacts | Non matériel

_ 4 4 négatifs et canaux permettant aux
§3 - Communautés affectées communautés affectées de faire part de
leurs préoccupations

S3-4 Actions concernant les impacts Non matériel
matériels sur les communautés
affectées, approches visant a gérer
les risques matériels et a saisir les
opportunités matérielles concernant les
communautés affectées, et efficacité de
ces actions

S3-5 Cibles liées ala gestion des impacts Non matériel
négatifs matériels, au développement
desimpacts positifs et a la gestion des
risques et opportunités matériels

ESRS 2 - SBM-2 Intéréts et points de vue des parties 4.1.1.2 Intéréts et points de vue des parties
prenantes prenantes (SBM-2)

ESRS 2 - SBM-3 Impacts, risques et opportunités 4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la
matériels et leurs interactions avec la stratégie et le modele d'affaires (SBM-3)
stratégie etle modele économique

S4-1 Politiques relatives aux consommateurs | Non matériel
et aux utilisateurs finaux

S4-2 Processus de dialogue avec les Non matériel
consommateurs et utilisateurs finaux au
sujet des impacts

S4-3 Processus visant a remédier aux impacts | Non matériel

S4 - Consommateurs et utilisateurs négatifs et canaux permettant aux
finaux consommateurs et utilisateurs finaux de
faire part de leurs préoccupations

S4-4 Actions concernant les impacts Non matériel
matériels sur les consommateurs et
utilisateurs finaux, approches visant a
gérer les risques matériels et a saisir les
opportunités matérielles concernant les
consommateurs et utilisateurs finaux, et
efficacité de ces actions

S4-5 Cibles liées a la gestion des impacts Non matériel
négatifs matériels, a la promotion des
impacts positifs et a la gestion des
risques et opportunités matériels

ESRS 2 - GOV-1 Lerble etla composition des organes 4.1.1.3.1 Présentation et rOle des organes
d'administration, de direction et de d'administration et de direction (GOV-1)
surveillance

ESRS 21RO-1 Description des processus 4.1.1.4.1 Procédure d'identification et
d'identification et d'évaluation des d'évaluation des IRO (IRO-1)
impacts, risques et opportunités
matériels

G1-1 Politiques en matiére de conduite des 4.1.4.1 Lutte contre la corruption
affaires et culture d'entreprise

G1 - Conduite des affaires G1-2 Gestion des relations avec les Non matériel
fournisseurs

G1-3 Prévention et détection de la corruption | 4.1.4.1 Lutte contre la corruption
et des pots-de-vin Pour des raisons méthodologiques, le

pourcentage de personnels potentiellement
arisque formés n'est pas donné pour ce
premier exercice.

G1-4 Cas de corruption ou de versement de 4.1.4.1 Lutte contre la corruption
pots-de-vin

G1-6 Pratiques en matiere de paiement Non matériel
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Autres Iégislations ou normes et cadres de reporting en matiére de durabilité généralement

reconnus
Exigence de publication et points de données associés Référence dans I'état de durabilité
ESRS 2 GOV-1 4.1.1.3.1 Présentation et réle des organes d'administration et de direction

Mixité au sein des organes de gouvernance paragraphe 21, point d)

(GOV-1)

ESRS 2 GOV-1 Pourcentage d'administrateurs indépendants paragraphe
21, pointe)

4.1.1.3.1 Présentation et rle des organes d'administration et de direction
(GOV-1)

ESRS 2 GOV-4 Déclaration sur la vigilance raisonnable paragraphe 30

4.1.1.3.4 Déclaration sur la diligence raisonnable (GOV-4)

ESRS 2 SBM-1 Participation a des activités liées liées aux combustibles
fossiles paragraphe 40 d) i

4.1.1.1.2 Informations sur les fournisseurs, clients, produits et services
proposés

ESRS 2 SBM-1 Participation a des activités liées a la fabrication de produits
chimiques paragraphe 40, point d) ii)

4.1.1.1.2 Informations sur les fournisseurs, clients, produits et services
proposés

ESRS 2 SBM-1 Participation a des activités liées a des armes controversées
paragraphe 40, point d) iii)

4.1.1.1.2 Informations sur les fournisseurs, clients, produits et services
proposés

ESRS 2 SBM-1 Participation a des activitésliées ala culture etala
production de tabac paragraphe 40, point d) iv)

4.1.1.1.2 Informations sur les fournisseurs, clients, produits et services
proposés

ESRS E1-1 Plan de transition pour atteindre la neutralité climatique d'ici
2050 paragraphe 14

4.1.2.3 Changement climatique

ESRS E1-1 Entreprises exclues des indices alignés sur Paris paragraphe 16

© 4.1.2.3 Changement climatique
ESRS E1-4 Objectifs de réduction des émissions de GES paragraphe 34 j}%é Eﬂ;t;glg%gziigﬁ;g%iggjeectifs en matiére d'achats

ESRS E1-5 Consommation d'énergie provenant de sources fossiles ventilée
par sources (seulement les secteurs a fortimpact climatique) paragraphe
38

4.1.2.3 Changement climatique

ESRS E1-5 Consommation et mix énergétique paragraphe 37

4.1.2.3 Changement climatique

ESRS E1-5 Intensité énergétique associée aux activités dans les secteurs a
fortimpact climatique paragraphes 40 a 43

4.1.2.3 Changement climatique

ESRS E1-6 Emissions brutes de GES de portée 1, 2, 3 et totales paragraphe
44

4.1.2.3 Changement climatique

ESRS E1-6 Intensité des émissions brutes de GES paragraphes 53 a 55

4.1.2.3 Changement climatique

ESRS E1-7 Absorptions de GES et crédits carbone paragraphe 56

Non matériel

ESRS E1-9 Exposition du portefeuille de référence aux risques physiques
liés au climat paragraphe 66

Non matériel

ESRS E1-9 Ventilation des montants monétaires par risque physique aigu et
chronique paragraphe 66 (a)

ESRS E1-9 Emplacement des actifs significatifs a risque physique matériel
paragraphe 66 (c)

Non matériel

ESRS E1-9 Répartition de la valeur comptable de ses actifs immobiliers par

émis dans l'air, I'eau et le sol paragraphe 28

classes d'efficacité énergétique paragraphe 67 (c) Non matériel
ESRS E1-9 Degré d'exposition du portefeuille aux opportunités liées au -
climat paragraphe 69 Non matériel
ESRS E2-4 Quantité de chaque polluant répertorié a l'annexe Il du

réglement E-PRTR (Registre européen des rejets et transferts de polluants) | Non matériel

ESRS E3-1 Ressources en eau et marines paragraphe 9

4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en matiere d'achats

ESRS E3-1 Politique dédiée paragraphe 13

4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en matiere d'achats

ESRS E3-1 Océans et mers durables paragraphe 14

4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en matiere d'achats

ESRS E3-4 Total de I'eau recyclée et réutilisée paragraphe 28 (c)

Non matériel

ESRS E3-4 Consommation totale d'eau en m3 par revenu net sur les
opérations propres paragraphe 29

Non matériel

ESRS 2 - SBM 3 - E4 paragraphe 16 (a) i

4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la stratégie et le modéle
d'affaires (SBM-3)

ESRS 2 - SBM 3 - E4 paragraphe 16 (b)

4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la stratégie et le modéle
d'affaires (SBM-3)

ESRS 2 - SBM 3 - E4 paragraphe 16 (c)

4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la stratégie et le modéle
d'affaires (SBM-3)

ESRS E4-2 Pratiques ou politiques agricoles / terrestres durables
paragraphe 24 (b)

4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en matiere d'achats

ESRS E4-2 Pratiques ou politiques durables pour les océans / mers
paragraphe 24 (c)

4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en matiere d'achats

ESRS E4-2 Politiques pour lutter contre la déforestation paragraphe 24 (d)

4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en matiere d'achats

ESRS E5-5 Déchets nonrecyclés paragraphe 37 (d)

Non matériel

ESRS E5-5 Déchets dangereux et déchets radioactifs paragraphe 39

Non matériel

ESRS 2- SBM3 - S1 Risque d'incidents de travail forcé paragraphe 14 (f)

4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la stratégie et le modéle
d'affaires (SBM-3)
4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en matiere d'achats

ESRS 2- SBM3 - S1 Risque d'incidents de travail des enfants paragraphe 14
(9)

4.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la stratégie et le modéle
d'affaires (SBM-3)
4.1.2.1 Politique, actions et objectifs en matiere d'achats

ESRS S1-1 Engagements politiques en matiere de droits de I'hnomme
paragraphe 20

4.1.3.1 Présentation de la gestion des ressources humaines

ESRS S1-1 Politiques de diligence raisonnable sur les questions abordées
par les conventions fondamentales de I'Organisation internationale du
travail 1 a 8 paragraphe 21

4.1.3.1 Présentation de la gestion des ressources humaines

ESRS S1-1 Processus et mesures pour prévenir la traite des étres humains
paragraphe 22

4.1.3.1 Présentation de la gestion des ressources humaines

ESRS S1-1 Politique ou systeme de gestion de la prévention des accidents
du travail paragraphe 23

4.1.3.1 Présentation de la gestion des ressources humaines

ESRS S1-3 Mécanismes de traitement des griefs / plaintes paragraphe 32
(c)

4.1.3.4 Laligne d'alerte

ESRS S1-14 Nombre de décés et nombre et taux d'accidents du travail
paragraphe 88 (b) et (c)

4.1.3.2.1 Santé et sécurité au travail
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ESRS S1-14 Nombre de jours perdus en raison de blessures, d'accidents,
de décés ou de maladies paragraphe 88 (e)

4.1.3.2.1 Santé et sécurité au travail

ESRS S1-16 Ecart de rémunération entre les sexes non ajusté paragraphe Non matériel
97 (a)

ESRS S1-16 Ratio de rémunération excessive des PDG paragraphe 97 (b) Non matériel
ESRS S1-17 Incidents de discrimination paragraphe 103 (a) Non matériel

ESRS S1-17 Non-respect des Principes directeurs des Nations Unies
relatifs aux entreprises et aux droits de 'homme et des lignes directrices
de I'OCDE paragraphe 104 (a)

Non matériel

ESRS 2- SBM3 - S2 Risque significatif de travail des enfants ou de travail
forcé dans la chaine de valeur paragraphe 11 (b)

.1.1.4.2 IRO matériels et interactions avec la stratégie et le modele
‘affaires (SBM-3)
1.2.1 Politique, actions et objectifs en matiére d'achats

ESRS S2-1 Engagements politiques en matiére de droits de 'homme
paragraphe 17

4
d
4.
4.

1.3.3 Les employés de la chaine de valeur

ESRS S2-1 Politiques relatives aux employés de la chaine de valeur
paragraphe 18

4.1.3.3 Les employés de la chaine de valeur

ESRS S2-1 Non-respect des Principes directeurs des Nations Unies relatifs
aux entreprises et aux droits de 'homme et des lignes directrices de I'OCDE
paragraphe 19

4.1.3.3 Les employés de la chaine de valeur

ESRS S2-1 Politiques de diligence raisonnable sur les questions abordées
par les conventions fondamentales de I'Organisation internationale du
travail 1 a 8 paragraphe 19

4.1.3.3 Les employés de la chaine de valeur

ESRS S2-4 Questions et incidents liés aux droits de 'homme dans sa
chaine de valeur en amont et en aval paragraphe 36

4.1.3.3 Les employés de la chaine de valeur

ESRS S3-1 Engagements politiques en matiére de droits de 'homme

paragraphe 16 Non matériel
ESRS S3-1 Non-respect des Principes directeurs des Nations Unies relatifs
aux entreprises et aux droits de I'hnomme, des principes de I'OIT ou des Non matériel

lignes directrices de I'OCDE paragraphe 17

ESRS S3-4 Questions etincidents liés aux droits de I'hnomme paragraphe 36

Non matériel

ESRS S4-1 Politiques relatives aux consommateurs et aux utilisateurs
finaux paragraphe 16

Non matériel

ESRS S4-1 Non-respect des Principes directeurs des Nations Unies relatifs
aux entreprises et aux droits de 'hnomme et des lignes directrices de I'OCDE
paragraphe 17

Non matériel

ESRS S4-4 Questions etincidents liés aux droits de I'hnomme paragraphe 35

Non matériel

ESRS G1-1 Convention des Nations Unies contre la corruption paragraphe
10 (b)

4.1.4.1 Lutte contre la corruption

ESRS G1-1 Protection des lanceurs d'alerte paragraphe 10 (d)

4.1.4.1 Lutte contre la corruption

ESRS G1-4 Amendes pour violation des lois anti-corruption et anti-pot-de-
vin paragraphe 24 (a)

4.1.4.1 Lutte contre la corruption

ESRS G1-4 Normes de lutte contre la corruption et les pots-de-vin
paragraphe 24 (b)

4.1.4.1 Lutte contre la corruption
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4.2
DURABILITE ET DE TAXONOMIE

RAPPORT DE CERTIFICATION DES

INFORMATIONS EN MATIERE DE

Rapport de certification des informations en matiére de durabilité et de controle des exigences
de publication des informations prévues a I'article 8 du reglement (UE) 2020/852.

GRANT THORNTON

Membre francais de Grant Thornton International
Cité internationale « 44, quai Charles de Gaulle CS 60095
69463 Lyon Cedex 06
S.A.S.aucapitalde €2 271 184
632 013 843 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre

ERNST & YOUNG et Autres

Tour Oxygéne « 10-12, boulevard Marius Vivier Merle
69393 Lyon Cedex 03
S.A.S. a capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre

JACQUET METALS « Exercice clos le 31 décembre 2025

Al'Assemblée Générale de la société Jacquet Metals,

Le présent rapport est émis en notre qualité de
Commissaires aux Comptes de la société Jacquet Metals.
Il porte sur les informations en matiere de durabilité et
les informations prévues a l'article 8 du reglement (UE)
2020/852, relatives a I'exercice clos le 31 décembre 2025 et
incluses dans la section « 4.1 Etat de durabilité » du rapport
sur la gestion du Groupe (ci-aprés « I'Etat de durabilité »).

Nos travaux, qui portent sur ces informations, ont
été réalisés dans un contexte évolutif caractérisé par
des incertitudes sur l'interprétation des textes et le
développement de pratiques de place.

En application de l'article L. 233-28-4 du Code de
Commerce, Jacquet Metals est tenue d'inclure les
informations précitées au sein d'une section distincte de
son rapport sur la gestion du Groupe.

Cesinformations permettent de comprendre les impacts de
I'activité du Groupe sur les enjeux de durabilité, ainsi que la
maniére dont ces enjeux influent sur I'évolution des affaires
du Groupe, de ses résultats et de sa situation. Les enjeux
de durabilité comprennent les enjeux environnementaux,
sociaux et de gouvernement d'entreprise.

En application du Il de I'article L. 821-54 du Code précité,
notre mission consiste a mettre en ceuvre les travaux
nécessaires al'émission d'un avis, exprimant une assurance

limitée, portant sur:

e« La conformité aux exigences découlant des normes
d'information en matiére de durabilité adoptées par la
Commission européenne en vertu de l'article 29 ter de
la directive (UE) 2013/34 du Parlement européen et du
Conseil du 26 juin 2013, telle que modifiée par la directive
(UE) 2022/2464 du Parlement européen et du Conseil
du 14 décembre 2022 (ci-apres ESRS pour European
Sustainability Reporting Standards) du processus
mis en ceuvre par Jacquet Metals pour déterminer les
informations publiées, quiincluent, lorsque I'entité y est
soumise, I'obligation de consultation du comité social
et économique prévue au sixieme alinéa de l'article L.
2312-17 du Code du Travail ;

» Laconformité desinformations en matiere de durabilité
incluses dans I' Etat de durabilité avec les dispositions
de l'article L. 233-28-4 du Code de Commerce, y
compris avec les ESRS; et

e Le respect des exigences de publication des
informations prévues a l'article 8 du reglement (UE)
2020/852.
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L'exercice de cette mission est réalisé en conformité avec
lesregles déontologiques, y compris d'indépendance, et les
regles de qualité prescrites par le Code de Commerce.

Il est également régi par les lignes directrices de la Haute
Autorité de I'Audit « Mission de certification des informations
en matiere de durabilité et de contréle des exigences
de publication des informations prévues a l'article 8 du
réglement (UE) 2020/852 ».

Dans les trois parties distinctes du rapport qui suivent,
nous présentons, pour chacun des axes de notre mission,
la nature des vérifications que nous avons opérées, les
conclusions que nous en avons tirées et a I'appui de ces
conclusions, les éléments qui ont fait I'objet, de notre part,
d'une attention particuliere et les diligences que nous avons
mises en ceuvre au titre de ces éléments. Nous attirons
votre attention sur le fait que nous n'exprimons pas de
conclusion sur ces éléments pris isolément et qu'il convient
de considérer que les diligences explicitées s'inscrivent
dans le contexte global de la formation des conclusions
émises sur chacun des trois axes de notre mission.

Enfin, lorsqu’'il nous semble nécessaire d'attirer votre
attention sur une ou plusieurs informations en matiere de
durabilité fournies par Jacquet Metals dans son rapport
sur la gestion du Groupe, nous formulons un paragraphe
d'observations.

Limites de notre mission

Notre mission ayant pour objectif d'exprimer une assurance
limitée, la nature (choix des techniques de contrble) des
travaux, leur étendue (amplitude), et leur durée, sont

moindres que ceux nécessaires a l'obtention d'une
assurance raisonnable.

Cette mission ne consiste pas a garantir la viabilité ou
la qualité de la gestion de Jacquet Metals, notamment a
porter une appréciation, qui dépasserait la conformité aux
prescriptions d'information des ESRS sur la pertinence
des choix opérés par Jacquet Metals en termes de plans
d'action, de cibles, de politiques, d'analyses de scénarios et
de plans de transition.

En outre, s'agissant des informations prospectives,
qui présentent par nature un caractere incertain, leurs
réalisations futures différeront parfois de maniere



significative des informations prospectives présentées
dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Notre mission permet cependant d'exprimer des
conclusions concernant le processus de détermination
des informations en matiére de durabilité publiées, les
informations elles-mémes, et les informations publiées en
application de l'article 8 du reglement (UE) 2020/852, quant
a l'absence d'identification ou, au contraire, 'identification,
d'erreurs, omissions ou incohérences d'une importance
telle qu'elles seraient susceptibles d'influencer les décisions
que pourraient prendre les lecteurs des informations objet
de nos vérifications.

Lesinformations en matiere de durabilité et les informations
prévues a l'article 8 du reglement (UE) n°® 2020/852 peuvent
étre sujettes a une incertitude inhérente a I'état des
connaissances scientifiques et a la qualité des données
externes utilisées. Certaines informations sont sensibles
aux choix méthodologiques, hypotheses et/ou estimations
retenus pour leur établissement et présentés dans le
rapport sur la gestion du Groupe.

Conformité aux ESRS du processus mis en
oeuvre par Jacquet Metals pour déterminer les
informations publiées

Nature des vérifications opérées
Nos travaux ont consisté a vérifier que::

e Leprocessus défini et mis en ceuvre par Jacquet Metals
lui a permis, conformément aux ESRS, d'identifier et
d'évaluer ses impacts, risques et opportunités liés aux
enjeux de durabilité, et d'identifier ceux de ces impacts,
risques et opportunités matériels qui ont conduit a la
publication des informations en matiére de durabilité
dans la section « 4.1 Etat de durabilité » du rapport sur
la gestion du Groupe, et

e Les informations fournies sur ce processus sont
également conformes aux ESRS.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous
n‘avons pas relevé d'erreurs, omissions ou incohérences
importantes concernant la conformité du processus mis en
ceuvre par Jacquet Metals avec les ESRS.

Eléments qui ont fait I'objet d'une attention
particuliéere

Nous vous présentons ci-aprés les éléments ayant fait
I'objet d'une attention particuliére de notre part concernant
la conformité aux ESRS du processus mis en ceuvre par la
société Jacquet Metals pour déterminer les informations
publiées.

Les informations relatives a la maniére dont l'entité a
procédé a une revue de son analyse de double matérialité
et I'a fait évoluer comme mentionné a la section « 4.1.1.4.1
Procédure d'identification et d'évaluation des IRO (IRO-1) »
de I'Etat de durabilité.

Nous avons, par entretien avec la direction et parinspection
de la documentation disponible, pris connaissance :

« del'identification et évaluation des facteurs internes et
externes ayant conduit a I'actualisation du processus
de DMA;
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« des changements apportés, par rapport a lI'exercice
précédent, a la liste des impacts (négatifs ou positifs),
risques et opportunités (« IRO »), réels ou potentiels
identifiés par I'entité, et au processus d'évaluation de
la matérialité d'impact et financiere mis en ceuvre par
I'entité pour déterminer les informations matérielles
publiées.

Sur labase de notre jugement professionnel, nos diligences
ont notamment consisté a:

e exercer notre esprit critique sur la documentation des
analyses menées par l'entité ainsi que sur la démarche
mise en ceuvre par cette derniére pour identifier les
facteursinternes et externes a considérer;

e apprécier le caractere approprié des facteurs internes
et externes considérés par I'entité au regard de notre
connaissance de l'entité;

e apprécier la pertinence des changements réalisés
par I'entité sur I'appréciation des impacts, risques et
opportunités réels et potentiels identifiés au regard
de notre connaissance de I'entité et des analyses de
risques menées par le groupe ;

e apprécier, pour les changements affectant les
impacts, risques et opportunités réels et potentiels, la
conformité du processus d'évaluation de la matérialité
d'impact et de la matérialité financiére mis en ceuvre par
I'entité (y compris la fixation des seuils) au regard des
critéres définis par ESRS 1;

e apprécier le caractere approprié de la description
donnée a ce titre dans la note « Evolution des IRO en
2025 » de la section 4.1.1.4.1 de I'Etat de durabilité.

Conformité des informations en matiére de
durabilité incluses dans I'Etat de durabilité
avec les exigences de l'article L. 233-28-4 du
Code de commerce, y compris avec les ESRS

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier que, conformément
aux prescriptions légales et réeglementaires, y compris aux
ESRS:

 Lesrenseignements fournis permettent de comprendre
les modalités de préparation et de gouvernance
des informations en matiere de durabilité incluses
dans I'Etat de durabilité, y compris les modalités de
détermination des informations relatives a la chaine de
valeur et les exemptions de divulgation retenues;

* La présentation de ces informations en garantit la
lisibilité et la compréhensibilité ;

* Le périmetre retenu par Jacquet Metals relativement a
ces informations est approprié ; et

e Sur la base d'une sélection, fondée sur notre analyse
des risques de non-conformité des informations
fournies et des attentes de leurs utilisateurs, que ces
informations ne présentent pas d'erreurs, omissions,
incohérences importantes, c'est-a-dire susceptibles
d'influencer le jugement ou les décisions des
utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous
n‘avons pas relevé d'erreurs, omissions, incohérences
importantes concernant la conformité des informations
en matiere de durabilité incluses dans I'Etat de durabilité,
avec les dispositions de l'article L. 233-28-4 du Code de
Commerce, y compris avec les ESRS.
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Chapitre 4 | Durabilité

Eléments qui ont fait I'objet d'une attention
particuliére

Informations fournies en application des normes
environnementales (ESRS E1 a E5)

Lesinformations publiées au titre du changement climatique
(ESRS E1) sont mentionnées au « 4.1.2 Environnement » de
I'Etat de durabilité.

Nous vous présentons ci-aprés les éléments ayant fait
I'objet d'une attention particuliére de notre part concernant
la conformité aux ESRS de ces informations.

Nos diligences ont notamment consisté a:

 mener des entretiens avec la direction, pour s'enquérir
du processus adopté par l'entité pour produire
ces informations et les apprécier, en particulier la
description des politiques, actions et cibles mises en
place par l'entité ;

e définir et mettre en ceuvre des procédures analytiques
adaptées, sur la base de ces informations et de notre
connaissance de l'entité.

En ce qui concerne les informations publiées au titre du
bilan d'émission gaz a effet de serre (« GES »), nous avons
notamment:

e pris connaissance de la procédure d'évaluation des
émissions de GES utilisée par le groupe, en particulier
apprécié la cohérence du périmétre considéré pour
I'évaluation des émissions de GES avec le périmétre
des états financiers consolidés ;

e réalisé certains tests spécifiques
-rapproché, pour les données directement mesurables,
telles que la consommation d'énergie liée aux
émissions des scopes 1 et 2, les quantités et les
facteurs d'émissions propres aux différents aciers
achetées (catégorie 3.1 du scope 3), sur la base de
tests, les données sous-jacentes servant a I'évaluation
des émissions de GES avec les pieces justificatives ;
- vérifié I'exactitude arithmétique des calculs servant a
établir ces informations.

Informations fournies en application des normes
sociales (ESRS S1 a S4)

Les informations publiées au titre du personnel de
I'entreprise (ESRS S1) figurent a la section « 4.1.3 Social » de
I'état de durabilité.

Nos principales diligences sur ces informations ont consisté
a:

e mener des entretiens avec les personnes
que nous avons jugé appropriées pour
- prendre connaissance du processus de collecte et
de compilation pour le traitement des informations
qualitatives et quantitatives visant a la publication
des informations matérielles dans I'état de durabilité ;
- examiner la documentation sous-jacente disponible ;
- mettre en ceuvre des procédures sur la consolidation
de ces données;

e apprécier le caractere approprié de l'information
présentée dans la section « 4.1.3 Social » de I'Etat de
durabilité et sa cohérence d'ensemble avec notre
connaissance de l'entité.

Nous avons par ailleurs :

e examiné le périmétre surlequel les informations ont été
établies;

e défini et mis en ceuvre des procédures analytiques
adaptées a lI'information examinée en lien avec les
évolutions de l'activité ;

e examiné, sur la base de sondage, les justificatifs avec
les informations correspondantes;

o vérifié I'exactitude arithmétique des calculs servant a
établir ces informations.

Respect des exigences de publication des
informations prévues a I'article 8 du reglement
(UE) 2020/852

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier le processus mis en
ceuvre par Jacquet Metals pour déterminer le caractere
éligible et aligné des activités des entités comprises dans
la consolidation.

Ils ont également consisté a vérifier les informations
publiées en application de l'article 8 du réglement (UE)
2020/852, ce qui implique la vérification :

 De la conformité aux régles de présentation de ces
informations qui en garantissent la lisibilité et la
compréhensibilité ;

e Sur la base d'une sélection, de I'absence d'erreurs,
omissions, incohérences importantes dans les
informations fournies, c'est-a-dire susceptibles
d'influencer le jugement ou les décisions des
utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous
n‘avons pas relevé d'erreurs, omissions, incohérences
importantes concernant le respect des exigences de
I'article 8 du réglement (UE) 2020/852.

Eléments qui ont fait lI'objet d'une attention
particuliére

Nous avons déterminé qu'il n'y avait pas de tels éléments a
communiquer dans notre rapport.

Lyon, le 23 mars 2026

Les Commissaires aux comptes

GRANT THORNTON
Francoise Méchin - Associée
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